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RESUMO
O Brasil tem se destacado mundialmente pela expanséo agricola simultaneamente a preservagéo

ambiental. O principal objetivo do presente estudo € tracar um panorama sobre o papel das
iniciativas de certificagdo ambiental, em especifico o selo de “defensivo aplicavel em agricultura
organica” do certificador IBD como ferramenta de acesso e diferenciacao dos produtos da empresa
a mercados, com foco em defensivos naturais em uma industria no interior de S&o Paulo e sua
cadeia de distribuicdo em rede nacional. Apresenta-se, portanto, uma visdo dos aspectos
relacionados as interacdes entre certificacdo ambiental, agricultura, na visdo de uma empresa de
defensivos do interior de Sdo Paulo. A fundamentacao tedrica passa da descri¢cdo da evolugdo do
agronegdcio, pontuando aspectos relevantes ao desenvolvimento agricola no mundo, também
foram pesquisados temas relacionados a cadeia produtiva do agronegdcio Brasileiro,
compreendendo algumas peculiaridades e pontualidades do sistema agricola brasileiro, foram
estudadas também as certificagbes socioambientais relacionadas ao agronegdécio e uma pesquisa
mais aprofundada sobre a certificacdo agricola mais comum no brasil relativas ao Instituto de
Biodinamica (IBD), adquirida pelo grupo QIMA, maior certificadora ambiental do mundo. Foi utilizada
uma pesquisa qualitativa, que adotou o método do estudo de caso, para analisar uma fabricante de
insumos agricolas. A pesquisa utilizou dois procedimentos para a coleta de dados qualitativos:
entrevistas exploratoérias semiestruturadas, realizadas a partir da selecdo intencional dos
participantes. Os respondentes foram: CEO, diretores das areas comercial e de operacdes da
empresa, 7 Representas Comerciais e 15 Produtores. H4 uma dissonancia entre o que a literatura
prega de mudanca de habitos de consumo e o que o produtor acredita, e que ha um halo de
comunicagao no meio da cadeia, onde as pontas da cadeia estdo em um ritmo de conhecimento e
desenvolvimento, no caso da pesquisa tanto a industria como o produtor, e percebe-se neste caso
pesquisado que o elo revendedor o que menos tem conhecimento tanto das mudancas de
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tendéncias do consumidor final, mais proximo dos produtores, quanto das macrotendéncias,
informac&o mais acessiveis por 6rgaos de classe e consultorias, mais proximas as industrias. Foi
possivel concluir que para a empresa em questdo e seus stakeholders os produtos naturais e
biol6gicos séo o futuro do mercado de defensivos, porém ainda ndo h& unanimidade dos produtores
guanto ao uso de produtos biolégicos/naturais. A cadeia varejista (por consequéncia o0 mercado
consumidor) € driver fundamental para o desenvolvimento do mercado. Ainda hd um gap de
informacé&o acerca dos termos de ESG e de certificacdes verdes entre os elos da cadeia de valor e
que empresa analisada ainda estd muito desconectada com o verdadeiro propdésito ambiental e
todos os seus beneficios.

Palavras-chave: agribusiness, defensivos agricolas, ESG, sustentabilidade

ABSTRACT
Brazil has stood out worldwide for its agricultural expansion simultaneously with environmental

preservation. The main objective of the present study is to present an overview of the role of
environmental certification initiatives, specifically the seal of approval of the IBD certifier "defensives
applicable in organic agriculture” as a tool for accessing and differentiating the company's products
in markets, with a focus on natural defensives in an industry in the interior of Sdo Paulo and its
distribution chain in a national network. It presents, therefore, a vision of the aspects related to the
interactions between environmental certification, agriculture, in the view of a defensives company in
the interior of S&o Paulo. The theoretical foundation goes through the description of the evolution of
agribusiness, pointing out relevant aspects of agricultural development in the world. Issues related
to the Brazilian agribusiness production chain were also researched, understanding some
peculiarities and punctualities of the Brazilian agricultural system. Socio-environmental certifications
related to agribusiness were also studied, as well as a more in-depth research on the most common
agricultural certification in Brazil related to the Biodynamic Institute (IBD), acquired by the QIMA
group, the largest environmental certifier in the world. A qualitative research was used, adopting the
case study method, to analyze a manufacturer of agricultural inputs. The research used two
procedures for collecting qualitative data: exploratory semi-structured interviews, carried out from
the intentional selection of participants. The respondents were: CEO, directors of the commercial
and operations areas of the company, 7 Commercial Representatives, and 15 Producers. There is
a dissonance between what the literature preaches about changing consumption habits and what
the producer believes, and that there is a communication halo in the middle of the chain, where the
ends of the chain are at a rhythm of knowledge and development, in the case of the research both
the industry and the producer, and it is noticeable in this case researched that the retailer link has
the least knowledge both of the changes in trends of the final consumer, closer to the producers,
and of the macro-trends, information that is more accessible by trade associations and consultants,
closer to the industries. It was possible to conclude that for the company in question and its
stakeholders, natural and biological products are the future of the pesticide market, but there is still
no unanimity among producers regarding the use of biological/natural products. The retail chain
(therefore the consumer market) is a fundamental driver for the development of the market. There
is still an information gap about the terms of ESG and green certifications between the links in the
value chain and the company analyzed is still very disconnected with the true environmental purpose
and all its benefits.

Key words: agribusiness, pesticides, ESG, sustainability
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INTRODUCAO

O Brasil tem se destacado mundialmente
pela expansdo da producdo agricola
simultaneamente & ampla preservagao
ambiental, segundo dados do relatério CAR
(Cadastro Ambiental Rural) da Embrapa (2020)
o Brasil tem de &rea preservada 66,3% de seu
territorio, sendo que desse montante 25,6% séo
areas pertencentes a produtores rurais.
Gasques et al. (2017) aporta que nas ultimas
guatro décadas o Brasil apresentou uma das
maiores taxas de aumento da produtividade na
agricultura, em razdo do emprego de tecnologia.
Miranda (2017) afirma que cerca de 66% do
territério nacional ainda é coberto com cobertura
vegetal nativa, com 21% com areas de
pastagens (tanto pecudria de corte como de
leite), e quando tratamos de area agricultavel
apenas 9% do territdrio com &reas de agricultura
dividas entre as areas semi-perenes e perenes
(graos, horticultura, fruticultura e silvicultura) e
3,5% com é&reas urbanas, infraestrutura e
outros. Para o Neves (2016) o agronegécio
brasileiro € um dos setores de elevada
competitividade no panorama global. O Brasil
tem se consolidado como um dos principais
fornecedores globais de alimentos, fibras e
bioenergia, em razdo de seus resultados
expressivos na producdo agropecuéria; a
utilizacéo intensiva de tecnologias, fazendo com
gue seja possivel produzir mais alimentos e
produtos agricolas com uma menor utilizagédo de
terras; 0 pais passa por um bom
aperfeicoamento da legislagdo ambiental; além
do desenvolvimento e utilizacdo de diferentes
sistemas produtivos sustentaveis como o plantio
direto.

O Brasil € o 30 maior exportador de
produtos agricolas do mundo, sendo o lider na
comercializacao de suco de laranja, soja, café,
acucar, carne bovina e de frango, além de o
segundo maior nas vendas externas de
produtos como algodéo; terceiro em 6leo de soja
e milho; e quarto na carne suina, nimeros esses
referentes aos anos de 2019 obtidos da base de
dados da USDA (United States Department of
Agriculture) e apresentados na tabela 1,
adaptados por Neves (2020).
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PARTICIPACAO DO BRASIL
NA PRODUCAO GLOBAL

I - - [ -

PARTICIPAGAO DO BRASIL

PRODUTO NA EXPORTAGAO GLOBAL

Suco de laranja**
Soja* 374% 1

cate I

Laranja** 358%

Carne bovina***

Aclicar* - 181%
—

Oleo de soja*

Carne de frango*** - 13,8%

Algoddo*

Milho* - 9,1%
l 2%

Fonte: Elaborado pelos autores com base em USDA (2021)

Carne suina***

culturas agricolas. Fonte: Neves et al. (2021)

Todavia, a produgdo no Brasil, assim
como no restante do mundo, essa intensificacdo
produtiva no Brasil acaba por ser pressionada
por forcas macroecondmicas e
macrotendéncias  mundiais, tais como:
crescimento populacional, aumento da renda e
do consumo, mesmo ainda em situacdo de
crises, alimento é basilar na piramide de
consumo; redugdo da possibilidade de
expansao da fronteira agricola com a agricultura
invadindo areas de pecuaria e a consequente
valorizacao da terra; reducao da disponibilidade
e aumento do custo da méao de obra rural;
necessidade de preservagédo dos recursos solo
e agua; politicas agricolas e legislacbes
ambientais e florestais sendo preservadas e
garantindo preservacdo de matas ciliares e
nativas, segundo Zylbersztajn (2000), o Brasil é
0 Unico pais do mundo onde o agricultor é
obrigado a manter matas nativas e auxiliares por
conta dele proprio. Conhecimentos e
tecnologias no contexto social, econémico e
ecolégico local, visando aumentar a
rentabilidade e minimizar o0s impactos
ambientais, tém sido utilizados no intuito de
promover processos de intensificacdo produtiva.

De acordo com a Embrapa (2018) dentre
as poténcias produtoras de alimentos, fibras e
bicombustiveis, o Brasil € um dos poucos paises
que concilia a possibilidade de expandir suas
fronteiras agricolas com a salvaguarda dos
remanescentes naturais, cuja protecdo esta
prevista no Codigo Florestal. Dessa forma vé-se
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possivel com a incorporacao e recuperacao de
areas degradadas, abandonadas ou
subutilizadas com aptiddo para a producdo
agricola, a propria Embrapa lanca cultivares dos
principais grao e frutas que se desenvolvem em
solos com menor quantidade de argila ou outras
condigbes adversas trazendo o incremento de
rendimento com reducdo do diferencial entre a
produtividade atual e potencial das lavouras
anuais e perenes e das diferentes atividades
pecuarias e ou extrativistas.

Para Neves e Martinez (2020) propdem
gue dentro do modelo GASAgro uma das
vertentes do desenvolvimento sustentavel
voltado ao meio ambiente, deve-se focar a
estratégia em “encontrar métodos naturais de
controle de adversidades (pragas, doencas e
outros): hoje os defensivos bioldgicos visam
atuar de maneira conjunta com 0s quimicos,
num processo para melhorar a produtividade de
maneira cada vez mais sustentavel.” Citam
ainda que formas de préaticas agricolas
utilizadas no passado trouxeram resultados
preocupantes, como desmatamento e péssima
utilizacdo do solo, e que de uma forma mais
direta indicam a necessidade real da busco do
equilibrio entre natureza, agricultura e
sociedade. E importante considerar que o
cuidado com o manejo e protegdo do solo
determina néo se limita apenas a qualidade dos
alimentos, mas também a rentabilidade dos
produtores e a salde da sociedade.

No tocante das “certificagdes ambientais”
Bianchi e Biazoto (2008), afirmam que o tema
tem obtido crescente destaque no comercio
externo, em face das grandes polémicas
ambientais que circundam o agronegécio e
citam que o verdadeiro motivo desses pontos
seja uma barreira comercial néo tarifaria, ou
defesa do meio ambiente e protegcéo contra o
dumping ecolégico, ndo necessariamente com
pensamentos no que é melhor para 0 meio
ambiente.

Para Bianchi e Biazoto (2008), quando se
trata de rupturas ambientais, ocorreram dois
momentos marcantes na histéria  da
degeneracédo dos recursos naturais, quando os
associamos as transformacdes na producdo
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sendo a primeira a exploséo da industrializacéo,
decorrente das duas revolugdes industriais, e a
segunda como consequente aumento do
volume de comercio entre paises, ocorrido pos
a Segunda Guerra Mundial, vinculados a uma
tentativa de recuperacdo da economia mundial
degradada pela guerra.

Em contrapartida, Baena (2000) comenta
que pouco tem se feito no sentido de uma
politica feita para a implementacdo a nivel
nacional, por meio de politicas publicas,
expressivos investimentos financeiros em
produtos ambientalmente certificados.

De uma maneira mais ampla a
considerando o tema sob a 6tica do consumidor
final, a EMBRAPA (2018) realizou um estudo
que mostrou que em funcdo da questdo
ambiental estdo emergido varios movimentos
sociais ambientalistas, o0s consumidores,
especialmente nas sociedades pés-industriais,
€ esses movimentos exercem uma maior
influéncia sobre os mercados, modificando seus
habitos de consumo, modificando suas
preferéncias por produtos e  servicos
desenvolvidos de maneira que esses produtos
fossem mais ambientalmente amigaveis e
causassem menor dano ao meio ambiente, o
que levou ao surgimento de novos nichos de
mercado, tema corroborado pelas
macrotendéncias do futuro do agronegdcio
citado por Neves et al. (2021).

Martines e Neves (2020) comentam que
para atender a estas novas exigéncias
mercadoldgicas, mercados de produtos que vao
a mesa do consumidor, como os de hortifruti,
passaram a adotar, com frequéncia, critérios
ambientais em seus sistemas produtivos, tais
como a auséncia de residuos agroquimicos e
organismos patogénicos no produto e praticas
de producdo visando o manejo sustentavel do
solo, &gua e de todos 0s recursos associados ao
meio ambiente mobilizados na producéo.

Dessa forma buscando essa nova
configuracdo mercadolégica comegam-se a
tornar mais relevantes topicos de certificacao
ambiental em segmentos diferenciados de
consumo, e ha uma tendéncia forte a estes
produtos passaram a ser regulados por novos
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certificados legais e novos cddigos de conduta,
além de um tema muito latente relacionado a
seguranca alimentas do consumidor e qualidade
ambiental dos produtos, representados por
mecanismos frequentemente utilizados como
barreiras ndo-tarifarias ao comercio.

Além disso vé-se um forte movimento a
maior restricdo do uso de produtos quimicos no
setor, e esses novos regulamentos e normas
geralmente estdo associados a adocdo de
sistemas de rastreabilidade e de certificacao,
gue conferem credibilidade e ideia de seguranca
alimentar aos produtos, permitindo ainda uma
melhor a captura de valor dos mesmos,
melhorando a rentabilidade geral da cadeia de
producéo.

Dentre as principais e mais reconhecidas
certificacdes verdes do pais, esta a certificagéo
IBD — Instituto Biodindmico, uma empresa
pertencente ao grupo QIMA que desenvolve
atividades de inspecdo e certificagdo
agropecuaria de processamento e de produtos
extrativistas, orgéanicos, biodinamicos e de fair
trade (IBD, 2021).

Dessa forma o principal objetivo do
presente estudo é tragar um panorama sobre o
papel das iniciativas de certificacdo ambiental,
em especifico o selo de “defensivo aplicavel em
agricultura organica” do certificador IBD como
ferramenta de acesso e diferenciacdo dos
produtos da empresa a mercados, com foco em
defensivos naturais em uma industria no interior
de Sa&o Paulo e sua cadeia de distribuicdo em
rede nacional.

Para proceder tal andlise apresenta-se
uma visdo geral dos principais aspectos
relacionados as interacbes entre certificacdo
ambiental, agricultura e meio ambiente, as
principais  caracteristicas do agronegocio
brasileiro.

REFERENCIAL TEORICO
A Evolucéo do Agronegocio

Um estudo da EMBRAPA (2003) comenta
gue o termo agronegdécio costuma ser utilizado
como a traducéo termo agribusiness em inglés,
e se refere a uma nova abordagem conceitual
onde capta as distintas transformacfes
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ocorridas na dinamica da cadeia do setor
agricola nos Estados Unidos em especial nos
Estados Unidos, especialmente quando entre 0s
anos de 1920 a 1950 houve uma expanséao forte
da mecaniza¢do agricola, substituindo a forca
motriz animal por maquinas, conhecida como
era da mecanizacdo agricola, passando
posteriormente para uma era da agricultura
guimica, onde institui-se de maneira larga e
vasta o0 uso de defensivos agricolas quimicos
para combate a pragas e aumento da
produtividade do campo.

Zylbersztajn (2000), comenta que a hesse
periodo pos era dos quimicos entrou em cena
uma variavel tecnologica também é importante
neste caso, especialmente, pelo seu potencial
para modificar o produto geneticamente e, em
consequéncia, a propria estrutura dos
mercados. Ainda para o autor a chegada do
melhoramento genético e a transgenia
certamente formaram nova base para a
agricultura mundial, uma vez que melhorias
desse nivel trouxeram de forma bastante
consistente a evolucdo da produtividade
agricola, tal qual vemos nos dias de hoje.

Ainda no sentido das definicbes
Szmrecsanyi (1977), abordou a questdo da
“perspectiva sistémica” para o agronegdécio e
gque o mesmo trabalharia como uma cadeia ou
um complexo agroindustrial, no qual Ramos
(2007) definiu os 5 dimensdes que
representariam de forma mais sistémica a
complexidade do agronegécio, bem como
permitiria captar, de forma mais adequada, as
mudancas e tendéncias que se fazem presentes
no sistema em questdo, tomando-as a partir de
cinco “subsistemas”, apresentados no quadro 1.
Os sistemas apresentam-se divididos entre
Antes da porteira, onde basicamente estdo
todas as atividades que sdo feitas e
desenvolvidas antes de chegar efetivamente a
propriedade rural, como insumos, implementos,
fertilizantes, maquinas, sementes, etc. Ha o
segundo nivel dentro da porteira, tratando-se,
portanto, da operacdo dentro da propriedade
rural em si. Um terceiro nivel depois da porteira
onde trata do armazenamento, processamento
e distribuicdo dos produtos agricolas, um quarto
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nivel onde sdo enquadrados os canais de
distribuicdo desses alimentos e por fim o quinto
nivel que se trata da agroindustria
transformando os produtos em produtos finais e

distribuindo nos canais varejistas.

O CONCEITO DE AGRIBUSINESS: “soma
total das operacdes de producéo e
distribuicéo de suprimentos agricolas;

as operacdes de producéo nas
unidades agricolas; e o armazenamento,
processamento e distribuicdo dos
produtos agricolas e itens produzidos
com eles”. Essas operacdes

podem assim ser consideradas:

1. “Antes da porteira”

(suprimentos a producéo):

industrias fomecedoras de insumos

e maquinas/equipamentos,

pesquisa, assisténcia técnica, etc.

2. “Dentro da porteira”

(producéo agropecudiria):

producéo dos bens vegetais e animais.
3. “Depois da porteira” (processamento,
amazena-mento, distribuicéo):
operacdes de estocagem,
comerciglizacéo e, enfim, de
atendimento ao consumidor final.

A ABORDAGEM SISTEMICA - Os

subsistemas com-ponentes.

1. Producéo agropecuaria
propriamente dita:

géneros de cultivo e criagéo.

2. Atividades de suporte ou de
infra-estrutura institucional:

pesquisa, credito, assisténcia técnica,
treinamento de mé&o-de-obra: etc.

3. Insumos extra-setonais: fertilizantes,

maguinas e implementos, sementes,

defensivos, corretivos, etc.

4. Canais de comercializacéo:
estocagem, comeércio atacadista
e varejista, intemo ou extemo.

5. Processamento dos
produtos agropecuarios:

ramos industriais que utilizam

matérias-primas agropecuarias.

Figura 2. O Conceito de agribusiness e a
abordagem sistémica. Fonte: Ramos (2007).

Cadeia Produtiva do Agronegdcio Brasileiro

Para Neves et. al (2021) o macro ambiente
deve ser entendido como um dos protagonistas
de qualquer cadeia produtiva e de qualquer
empresa, uma vez que 0 macro ambiente tem o
potencial de interferir nas atividades diarias das
organizacdes e influencia também tanto o fluxo
de produtos, servicos e comunicagfes, como 0
fluxo de informacbes e pagamentos no sentido
contrario. Na pandemia de COVID-19 vérias
mudancas foram for¢cadas a serem aceitas pelo
mercado, e espera-se que cenario de poés-
pandemia ira alterar, em parte, a configuragdo
macro ambiental para as cadeias de alimentos,
agronegocios e biocombustiveis, trazendo
assim inumeros desafios e oportunidades e
fazendo com que ajustes e adaptacdes sejam
feitas de forma imediata nos modelos de
negocios das empresas. A analise macro
ambiental pode ser mais bem compreendida
como um agregado de quatro grandes
ambientes: o politico-legal (regulatério); o
econbmico e natural; o sociocultural; e o
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tecnolégico. A Figura 2, ilustrada a seguir,
apresenta a configuragdo dos agentes que
integram essas cadeias, o sentido dos fluxos ao
longo do processo produtivo e também identifica
a interferéncia do macro ambiente nos
diferentes elos da cadeia produtiva.

Neves et al (2014) reitera o modelo
apresentando a analise de dos quatro
elementos do macro ambiente e que esses
sempre tenha sido uma feitos de forma
gerencial, a medida que entramos nos novos
tempos também conhecido como “novo normal”,
h4a uma mudanca nos desafios e nas
oportunidades que sao apresentadas as
organizacoes, ou seja, hd complexidade maior
que perpassa uma analise tradicional, as
variaveis estdo mudando de forma muito rapida
e o0s adventos das redes sociais tem
potencializado qualquer discussdo e isso gera
riscos e oportunidades que por sinal devem ser
mapeadas e serem levadas adiante para que as
empresas mantenham sua trajetéria de
negocios, adaptando e revendo estratégias.
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Figura 3. Cadeia de valor no agronegocio.
Fonte: Neves et al. (2014).
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Certificacdo Socioambiental no Agronegadcio

As certificagbes socioambientais surgiram
no inicio dos anos 90, provenientes da
preocupacdo de movimentos ambientalistas
mobilizando os consumidores da Europa e dos
Estados Unidos chamando a atencdo para o0s
impactos ambientais e sociais associados a
producdo de paises tropicais e em
desenvolvimento, tendo como  principal
motivador a extracdo e comercializacdo de
madeira ilegal.

Guéron (2003) aponta que a organizagao
ndo governamental Greenpeace comegou a
executar trabalhos e ativismo por meio do
conceito de “bom manejo florestal” podendo
este ser definido como as boas praticas de
gestdo florestal aplicaveis para uma
determinada unidade de manejo, pesando as
suas caracteristicas socioculturais, ambientais e
econbmicas, com um substancial aporte do
conhecimento técnico e cientifico existente.

Com base nisso e considerando essa
nova visao e conjunto de interesses de inUmeros
stakeholders da cadeia agroalimentar, surgiu,
entdo, a certificagcdo socioambiental, onde
buscava-se padrbes que visavam diferenciar
produtos oriundos de processos de producao
ambientalmente adequados, afinal ndo se pode
criminalizar a pratica agricola, uma vez que ela
esta intimamente ligada ao desenvolvimento
econbmico e social, porém pratica essa que

necessitava ser socialmente justa e
economicamente viaveis. Neste tipo de
certificacdo, os certificadores avaliam o

desempenho do empreendimento auditado,
frente aos padrbes estabelecidos, buscando
assim novos benchmarks.

Neste contexto, € imaginavel que a
iniciativa que puxou os trabalhos de certificacdo
socioambiental ocorreu no setor florestal, e foi
justamente com a criacdo do Forest
Stewardship Council — FSC (Conselho de
Manejo Florestal, em portugués) e seu selo para
produtos florestais. O FSC € uma instituicdo
internacional ndo-governamental, sem fins
lucrativos, fundada em 1993, com sede no
México, criada com o objetivo de
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Dados obtidos e indicados pela FSC.org
prezam pelos principios gerais propostos pela
certificacdo FSC sdo: 1) a obediéncia as leis e
principios do FSC; 2) os direitos e
responsabilidades de posse e uso; 3) os direitos
dos povos; 4) as relacdes comunitarias e direitos
dos trabalhadores; 5) os beneficios da floresta;
0 impacto ambiental; 6) o plano de manejo bem
estruturado; 7) o monitoramento e avaliacdo; 8)
a manutencdo de florestas de alto valor e
conservacéo; e 9) a plantacao de arvores. Tais
principios conferem ao programa o status de
mais avancado em termos de transparéncia e
equilibrio e controle social.

O selo Rainforest Alliance €é uma
importante iniciativa de certificacéo
socioambiental aplicada ao setor agricola. O
selo foi criado em 1998, a partir da unido de oito
ONGs (organizagcbes n&o-governamentais)
conservacionistas, independentes e sem fins
lucrativos, que criaram, portanto, a Rede de
Agricultura  Sustentavel (SAN- Sustainable
Agriculture Network), com o intuito de dar for¢a
e credibilidade, por meio do mecanismo da

certificagdo, a conservacdo ambiental, a
melhoria das condicbes de vida dos
trabalhadores rurais e o desenvolvimento

regional das propriedades rurais e das
comunidades que a circundam.

Palmieri (2008) indica em suas pesquisas
que os produtos certificados pela RAS sdo em
boa medida a banana, o cacau, o café, a laranja,
0 abacaxi, o abacate, frutas exdticas como o
cupuagu, a manga, o palmito, a goiaba, a
borracha, a macadamia, o maracuja, varias
variedades de chd e as flores e folhagens
essencialmente. As principais culturas em
hectares certificados pela RAS no mundo séo o
café (52%), banana (18%), cacau (18%), cha
(6%) e citros (3%), culturas que apresentam alto
valor agregado de comercializacgéo.

Palmieri (2008) ainda destaca que a area
total certificada RAS, quando apresentados os
paises de destaque por cultura temos:

« Café: Brasil, Peru, Colémbia, México,
Guatemala, El Salvador, Etiopia, Costa Rica,
Nicaragua e Honduras;
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* Banana: Costa Rica, Coldmbia,
Panama, Guatemala, Equador,
Honduras, Filipinas e Nicaragua,

+ Laranja: Brasil e Costa Rica (séo os dois
Unicos produtores de laranja certificada RAS no
mundo);

« Cha: Quénia (Gnico produtor de cha
certificado RAS no mundo).

No Brasil, ha uma certificacdo é concedida
como Instituto de Manejo e Certificacdo
Florestal e Agricola — IMAFLORA, que possui 2
modalidades sendo: 1) certificacdo de unidade
de producdo agricola, onde certifica se a
propriedade agricola preenche os requisitos de
certificacdo; e 2) certificagdo de cadeia de
custodia, onde é rastrear a origem da matéria-
prima, uma demanda que vem aumentando
cada vez mais ditado pelos novos habitos dos
consumidores em especial de alta renda, onde
é possivel fazer a rastreabilidade que e envolve
desde os processos iniciais de producgéo até os
processos de venda, obviamente essa € uma
solugdo menos popular por ser bastante
onerosa.

Oliveira (2002), destaca que a fruticultura
mundial, observa-se um quadro evolutivo dos
sistemas de producdo: a producdo de frutas
passa da producdo convencional para a
Producdo Integrada de Frutas - PIF e,
posteriormente, para a Producdo Organica de
Frutas — POF, conforme representado no
esquema constante da Figura 3, a seguir,
manejo esse que nos dias de hoje esta
amplamente difundido em culturas de grande
escala como cereais, cana e café também.

Producio Organica de Frutas (POF)
L

Producao Integrada de Frutas (PIF)
1]

Manejo Integrado de Pragas (MIP)

il

Producio a calendario fixq

il

Producao Convencional

Figura 4. Cadeia de valor no agronegocio.
Fonte: Oliveira (2002).
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Certificacdo IBD

O Instituto Biodindmico - IBD é uma
empresa sem fins lucrativos, fundada em 1982
que vem promovendo a Agricultura Orgéanica no
Brasil, atuando, no campo da pesquisa e
desenvolvimento destes métodos de producado
agricola eficientes e sem agroquimicos. Dentre
suas atividades o IBD desenvolve as atividades
de inspecdo e certificagdo agropecuéria, de
processamento e de produtos extrativistas,
organicos, biodinamicos e de mercado justo
(Fair Trade). Além disso, a entidade ministra
treinamento para inspetores (IBD, 2021).

O IBD atua em todo o territorio brasileiro e
em alguns paises da América Latina, América
Central, Europa e Asia, sendo player importante
no desenvolvimento de um padrdo de
agricultura sustentavel baseado em novas
relagbes econdmicas, sociais e ecoldgicas.
Carvalho (2007) cita que por mudancas
oriundas do mercado e em resposta a um
cenario de crescimento do numero de
regulamentos nacionais de producdo orgéanica,
0 IBD passou a atuar com mais de um programa
de rotulagem orgénica, contando, para tanto,
com o0 reconhecimento de organismos
internacionais: IFOAM - Federacéo
Internacional de Movimentos de Agricultura
Orgénica — IFOAM; Deutsche Akkreditierungsrat
— DAR (Circulo de Credenciamento Alemao),
6rgao alemao que da aval para que os produtos
com selo IBD comercializados nos paises da
Comunidade Europeia; o0 United States
Department of Agriculture - USDA, que
assegura aos produtos certificados acesso ao
mercado norte-americano; 0 Demeter
International — DEMETER que concede a
certificacdo do padrdo EurepGap para frutas,
hortalicas e animais para a producédo de carne;
Japanese Agricultural Standars of Organic
Agricultural Products - JAS, que garante aos
produtos certificados pela entidade acesso ao
mercado organico japonés; RSPO — Roundtable
on Sustainable Palm Oil e o COR — Canadian

Organic Regime (mercado canadense),
tornando-se a Unica entidade brasileira
habilitada internacionalmente a conceder a

certificacdo para produtos organicos, dessa
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forma, portanto, A certificacdo IBD tem
credibilidade internacional: produtos com o
certificado IBD séo exportados para a diversos
paises do mundo.

Na certificacdo dos produtos organicos, o
IBD verifica a conformidade da producéo
organica de acordo com as normas
internacionais dos 6rgdos aos quais ele faz
parcerias além do regulamento europeu CEE
2092/91. A certificacdo confirma a origem dos
produtos organicos, bem como indica que o
produtor, o processador e o0 exportador
preenchem os requisitos e seguem as diretrizes
internacionais  previamente estabelecidas,
facilitando assim os acordos comerciais e
agregando valor aos produtos comercializados.

Dentre os principais requisitos para a
certificacdo IBD estdo: 1) desintoxicar o solo; 2)
nao utilizar adubos quimicos e agrotéxicos; 3)
atender as normas ambientais do Cédigo
Florestal Brasileiro; 4) recompor matas ciliares,
preservar espécies nativas e mananciais; 5)
respeitar as normas sociais baseadas em
acordos internacionais de trabalho; 6) respeitar
0 bem-estar animal; e, 7) desenvolver projetos
sociais e de preservagdo ambiental.

A producao organica certificada pelo IBD
inclui projetos agricolas, producdo de insumos,
industrializacéo de alimentos, pecuaria de corte,
piscicultura, silvicultura, entre outros, sendo os
principais produtos exportados e
consequentemente certificados: soja, acucar,
cacau, melao, 6leos, frutas tropicais em especial
a laranja, dentre tantas outras.

Com o intuito de promover o equilibrio
entre a preservacdo ambiental e a atividade
econdmica o Instituto faz um monitoramento
constante sobre seus projetos, fazendo visitas
in-loco e sem prévio aviso. O IBD busca
incentivar 0s agricultores pequenas
especialmente com base em agricultura familiar
a fazer uso de sistemas de producdo que
aproveitam as arvores, os chamados sistemas
agroflorestais de integragdo lavoura-floresta
(ILF), que tém se apresentado como uma
alternativa para a sustentabilidade ecoldgica,
energética e rentavel.
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METODOLOGIA

Esta é uma pesquisa qualitativa (Creswell,
2010), que adotou o método do estudo de caso,
para analisar uma fabricante de insumos
agricolas no interior do Estado de S&o Paulo
gque declara buscar a implementacao de selos
verdes em seus produtos agricolas,
denominada  AgroX, por questdo de
confidencialidade. Esta empresa possui mais de
50 anos de existéncia no mercado na fabricacao
e comercializacdo de defensivos agricolas,
revende em uma grande area do Brasil além de
ser lider nacional no mercado de isca formicida.
A escolha da empresa deveu-se também devido
a conveniéncia e acesso facilitado dos
pesquisadores a empresa e seus executivos
para a realizacdo de entrevistas e analise de
documentos da empresa.

Finalmente, as certificacbes verdes em
insumos  agricolas € um  fenémeno
contemporaneo e que ocorre no contexto real da
empresa estudada.

A pesquisa utilizou dois procedimentos
para a coleta de dados qualitativos: entrevistas
exploratorias semiestruturadas, realizadas a
partir da selecdo intencional dos participantes
(Creswell, 2010). Os respondentes foram o
CEO, diretores das areas comercial e de
operagOes da empresa, equipe de revendedores
e produtores. Os entrevistados, além de
responsaveis pelas operagcfes diarias da
empresa, executam a estratégia da empresa e
por implantar mudangas no modelo de negdcio
para a introducdo dos produtos de certificagéo
verde no mercado. Com base na selecdo
intencional dos participantes, realizou-se
entrevistas semiestruturadas com perguntas
abertas. As perguntas tiveram como enfoque
conceitos fundamentais para essa pesquisa
como estratégia da empresa no periodo recente
e 0 papel da implementacdo das certificagbes
verdes na estratégia da empresa. Foram
entrevistados 7 Representas Comerciais
responséaveis pela implementacgéo da estratégia
e dia a dia da operacdo de vendas, além de
estarem mais préximos dos clientes e por fim, 15
Produtores escolhidos aleatoriamente de uma
base de 137 produtores cadastrados no banco
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de dados da industria, sem necessariamente
utilizarem os produtos certificados em questéo.

O roteiro de entrevistas utilizou uma lista
de perguntas para facilitar a discussdo e o
entendimento dos entrevistados em relacdo ao
tema da pesquisa e seus objetivos. Para
abordar a estratégia da empresa em relagéo as
certificacdes verdes. O roteiro foi util para que
0S executivos abordassem 0 posicionamento
competitivo da Empresa AgroX em termos da
importancia relativa dos produtos e dos servicos
para sua estratégia de certificacbes e
estratégias dos novos produtos.

O questionario foi dividido em 4 blocos,
apresentados abaixo:

BLOCO 1 CONHECIMENTO
MERCADO DE DEFENSIVOS

1. Como é visto a importancia do mercado
de defensivos agricolas

2. Como vé a AgroX posicionada nesse
mercado?
BLOCO 2 TENDENCIAS DE MERCADO

3. Tendéncias globais de mercado

4. Conhecimento do Termo ESG

5. ESG no curto prazo (para a industria)
BLOCO 3 MERCADO DE DEFENSIVOS
BIOLOGICOS

6. Como vé o mercado de biol6gicos

7. Como o mercado de biolégicos é visto
pelo produtor Primeiras culturas a aderirem os
produtos bioldgicos
BLOCO 4 CERTIFICACOES VERDES

8. A empresa desenvolve alguma politica
de certificacdo verde para a empresa?

9. A empresa busca certificacdes verdes
para seus produtos?

10. Acredita que o produtor valoriza essa
certificacao?

GERAL

RESULTADOS

Dos resultados obtidos, os pesquisadores
concluiram que h& uma significativa diferenca
entre os diferentes elos da cadeia de
distribuicdo, e assim 0S mesmos serao
apresentados, separando a visdo da industria,
onde foram entrevistadas 3 pessoas da
empresa AgroX, sendo eles o CEO, o Diretor
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Comercial e o Gerente de Marketing; faremos
uma camada de discussdao para o0s 7
representantes entrevistados e por final uma
camada final com os 15 agricultores que foram
entrevistados. As respostas serdo apresentadas
guestdo a questdo do questionario aplicado,
com excegcdo as perguntas exclusivas a
industria e distribuicao.

Qual a importancia do mercado de
defensivos agricolas

Na visdo de todos os entrevistados o0s
defensivos agricolas sdo  considerados
importantes devido a protecdo fornecida a
lavoura contra as pragas, porém os produtores
citaram em grande medida que apesar de
usarem e confiarem nos produtos o custo acaba
sendo um importante limitador da ampliagéo de
uso, apesar de dizerem que ha circunstancias
em que a pressao exercida pelas pragas € tao
grande que o uso independentemente do custo
se faz necessério, caso contrario as pragas
destroem lavouras inteiras. Ja ponto de vista da
industria o termo mais utilizado € de protetor de
cultivos (ou crop protection), citam que
acreditam que seus produtos representam uma
nova vida as lavouras trazendo produtividade ao
homem do campo, veem oportunidades também
no crescimento e profissionalizacdo do homem
do campo que esta cada vez mais tecnificado.
Nas revendas foi falada a importancia do
manejo e de usar mais de uma marca ou um tipo
de defensivo. Ainda no ponto de vista dos
produtores foi observado que mesmos dizem
gue € um mercado que lanca muito produto,
todavia ndo enxergam diferencas reais de
performance, ponto este ndo citado nem pelos
revendedores nem pela industria.

Como vocé vé a empresa posicionada nesse
mercado?

Na perspectiva da industria ela se vé
posicionada como competitiva no mercado, seu
principal faturamento € de iscas formicidas
(produzidas no Brasil) e produtos biolégicos
(importados da china), vé em seu pipeline a
importacdo de defensivos quimicos genéricos
(pbs-patentes) no mercado e ainda vislumbra 2
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novas importagbes de produtos de origem
natural.

J4 no caso das revendas: a grande
maioria dos revendedores gostam da qualidade
dos produtos empregados pela industria AgroX
porém reclamam do estreito portfélio sendo um
complicador no memento de fazer uma pedido
de maior monta em seus clientes, ficando
necessariamente dependentes de outras
marcas.

No ponto de vista dos produtores a maioria
deles conhecem bem o produto da empresa,
possivelmente por um viés de pesquisa, ja que
a base utilizada foi de clientes identificados dos
revendedores, mesmo que sorteados
aleatoriamente, é bastante razoavel que os
mesmos nao representem o produtor médio.
Todavia os produtores ainda ndo associam a
marca  AgroX ao principal produto
comercializado.

Quais as principais tendéncias de mercado
sao observadas para os préximos anos?

No ponto de vista dos produtores os
mesmos citam que o mercado esta mudando, e
essa foi uma resposta unéanime, porém foi
observado que os produtores de Hortifrati, a
énfase na mudanca foi mais intensa, uma vez
gue o0s produtos que comercializam vao
diretamente a mesa do consumidor, dentre os
produtores entrevistados a maioria é produtor
das culturas de HF como tomates, alface e
outras leguminosas, a minoria entrevistada era
produtores de cereais (milho, trigo, sorgo e soja)
e algodao;

Na perspectiva das revendas a maioria
dos respondentes veem que o mercado esta se
profissionalizando e tecnificando cada vez mais,
porém uma minoria disse que a tecnificacdo e o
uso de biol6égicos é uma tendéncia momentanea
e ainda nédo se pode afirmar que ficara, uma vez
gue a pressdo das pragas tende a seguir
aumentando e os precos tendem a diminuir, a
maioria dos respondentes mostrou que veém o
mercado crescendo bem mais lado de produtos
biol6gicos e naturais do que o mercado de
defensivos convencionais.
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J& na percepcédo da industria os dirigentes
veem o mercado o mercado crescente em todos
0S segmentos, porém um crescimento mais
acelerado em produtos naturais e biolégicos.

Vocé conhece o termo ESG?

Quando o termo ESG foi indagado, na
industria todos os respondentes compreendem
0 que significam, ao serem indagadas a
explanarem mais, ndo sabiam se aprofundar no
tema.

No caso das revendas: menos da metade
dos respondentes conheciam o tema, mas
diziam n&o ser importante para seu negdécio.

Ja no caso dos produtores, a resposta foi
mais surpreendente que no caso dos
revendedores, uma vez que mais da metade dos
produtores entrevistados ndo s6 conheciam
acerta da sigla como souberam o que significava
cada letra.

ESG estd na estratégia da empresa a curto
prazo?

Neste caso somente a industria
respondeu: lembrando que o conceito é apenas
conhecido, ou seja, os respondentes ndo tém
real nocao do que realmente significa a empresa
se adaptar as politicas ESG. Industria: O CEO e
0 Gerente de Marketing comentaram que a
empresa tem politicas ESG bem implementadas
como coleta de residuos e coleta seletiva
internamente, o Diretor comercial citou que a
empresa pensa no futuro implementar o ESG
sem especificar como, no caso das revendas a
consideracdo dos poucos conhecedores da
sigla € que esse é um tema que a industria tem
gue puxar, eles apenas seguem as politicas
estabelecidas.

Como vocé vé especificamente o mercado de
produtos biolégicos?

No ponto de vista da industria 0 mercado
de biolégicos é visto como o futuro e a grande
aposta da empresa, mesmo tendo em seu
pipeline esta ainda muitos defensivos quimicos
genéricos, o Diretor Comercial disse que o
mercado ainda € instavel, quando o mercado
est4d favoravel vende bem j4 o gerente de
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marketing entende que é uma tendéncia sem
volta e o CEO reforcou que é o foco atual da
empresa.

J4& quando entramos na seara das
revendas: €é quase unanime que O0S
revendedores responderam que sim, é um
mercado em muita expansdo, além de alguns
poucos dizerem gue o foco em produto biolégico
€ um diferencial competitivo para a competi¢éo
com empresas regulares de defensivos.

Quando analisamos o lado das respostas
dadas pelos produtores, o0s mesmos comentam
gue € um mercado que sO ir4 crescer, uma
minoria diz usar independente do preco, porém
a esmagadora maioria dos produtores dizem
gue sdo muito orientados a prego e varios
produtores ainda citaram que ndo veem o
mercado pagar mais por produto organico.

Vocé acredita que o produtor valoriza esse
produto?

No ponto de vista da industria: o gerente
de marketing acredita que sim ha uma grande
chance de o produto valorizar integralmente os
produtos bioldgicos, ja no caso do CEO da
empresa diz ndo acreditar que o produtor
valoriza, porém, a cadeia compradora varejista,
no caso de HF (hortifrati granjeiros) puxam a
demanda, e ja no ponto de vista do diretor
comercial diz que sim o produtor esta cada vez
mais valorizando.

Quando analisamos as respostas dadas
pelas revendas: a maioria delas diz acreditar
gue sim, porém ainda tem alguma dificuldade de
convencer 0s produtores a disporem de mais
recursos financeiros para ter uma solugcéo
ambientalmente menos agressiva, porém
revendas, em especial com foco em venda de
marcas fortes de bioldgicos ja acreditam que o
que falta é treinamento dos produtores.

Porém quando analisamos as respostas
dos produtores, a grande maioria diz que
independentemente da composi¢cao ou quimico
ou bioldgico, estdo focados na eliminacdo da
praga e preservagdo de sua lavoura, uma
minoria diz utilizar biolégicos e naturais em parte
da lavoura por questdo contratual com alguns
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clientes, porém essas areas séo integralmente
pré-negociadas.

Quais as culturas vocé acredita que o
mercado de  biolégicos  conseguira
conquistar primeiro?

No caso da industria as 3 respostas
indicam que o mercado de HF ir4 ser o primeiro
mercado que adaptara ao mercado de
biolégicos, outras culturas, segundo o CEO
como nao vai para a mesa das pessoas, nao tem
tanto foco.

J& no caso das revendas a maioria delas
disseram que o mercado de HF serd o primeiro
a entrar fortemente os produtos biolégicos, e
apenas um revendedor disse que o mercado de
cana ja usa produtos biolégicos e que a
tendéncia s6 se faz aumentar.

E quando entramos na percepcdo do
produtor, de forma unanime todos os produtores
indicaram que o mercado de HF. Alguns poucos
produtores indicaram ainda que culturas
organicas como soja e algodao pode ser um
foco, dada a falta de produto para essas
culturas.

A empresa desenvolve alguma politica de
certificacdo verde para a empresa?

No caso da industria: o0 CEO enfatiza que
a empresa busca a certificacdo para todos os
produtos naturais e organicos, o diretor
comercial diz que o selo do IBD conseguido para
um produto tem ajudado bastante nas vendas.
O gerente de marketing comentou que todas as
comunicacdes de empresa estdo focadas em
aspectos mais naturais, e que a empresa busca
inclusive a certificacdo 1ISO 14001.

Ja quando analisamos as respostas das
revendas: todas elas dizem que a certificacdo do
IBD conseguidas pela empresa para um produto
natural é o grande diferencial de mercado,
especialmente para abrir novos mercados uma
vez que o0s produtos se apresentam mais
comoditizados, além disso foi possivel identificar
de uma fala de dono de um revenda que o
produto da empresa AgroX é uma dos poucos
produtos com certificacdo verde para aplicacdo
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em larga escala e com registro para defensivo,
0 que o torna quase Unico no mercado.

Quando analisamos os produtores uma
boa parte dos produtores citou que o selo é
importante e um critério que o ajuda a tomar a
decisdo, e dizem que ajuda a identificar o
produto, porém enfatizam o tema do custo
verificado em algumas questdes anteriores.

A empresa busca certificacbes verdes para
seus produtos?

No caso da industria: os 3 respondentes
afirmaram que cada vez mais a empresa busca
certificacdo verde, tanto na empresa, onde o
CEO enfatizou a norma 14001 e ainda de forma
unanime responderam que a ideia é que
empresa tenha a maior parte do portfélio nessa
categoria.

Quando chegamos nas revendas a
maioria dos respondentes citaram que buscam
um portfélio completo de produtos naturais e
bioldgicos, alguns poucos disseram que focardo
100% em produtos biol6gicos e um diz que é
parte importante do portfélio.

E quanto aos produtores a esmagadora
maioria dizem n&o buscar especificamente
certificacdes verdes para seus produtos, porém
caso o0s produtos tenham bom resultado de
campo e preco o selo acaba ajudando na
tomada de decisdo, uma pequena parte citou
gue buscam a certificacdo das empresas com
selo de orgénicos, e para isso necessitam de
produtos certificados, pois seu mercado
consumidor e consequentemente seus clientes
0 exigem.

Acredita que o produtor valoriza essa
certificacdo? (Industria e Revendas)

No caso da industria a empresa como um
todo acredita que sim, os 3 respondentes
citaram de forma positiva, porém o gestor de
marketing acredita que o produtor pagaria que o
produtor pagaria a mais pela certificagdo, o
diretor comercial j& acredita que s6 a
certificacdo ndo, o importante para o produtor é
0 custo do tratamento. Quando analisamos as
respostas das revendas, no tocante a
valorizacao todos foram unanimes em dizer que
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alguns produtores valorizam, porém n&o
pagariam a mais por ele, que os produtos devem
ter precos competitivos. A maioria dos
revendedores citou que a industria de
defensivos precisa comecar e educar o produtor
a usar os produtos certificados, ainda néo
acreditam na consciéncia ambiental a ponto de
pagarem mais caro pelo produto. Alguns poucos
revendedores ainda citaram que a inddstria
deveria puxar com o mercado varejista essa
demanda.

DISCUSSAO

Considerando a literatura vemos que ha
uma dissonancia entre o que a literatura prega
de mudanca de habitos de consumo e o que o
produtor acredita, e que ha um halo de
comunicagcdo no meio da cadeia, onde as
pontas da cadeia estdo em um ritmo de
conhecimento e desenvolvimento, no caso da
pesquisa tanto a inddstria como o produtor, e
percebe-se neste caso pesquisado que o elo
revendedor o que menos tem conhecimento
tanto das mudancas de tendéncias do
consumidor final, mais proximo dos produtores,
guanto das macrotendéncias, informacdo mais
acessiveis por 6rgaos de classe e consultorias,
mais proximas as inddstrias. Além disso é
possivel verificar que o produtor ainda n&o tem
percepcdo de efetividade dos produtos
organicos e naturais, tendo preferéncia por
produtos mais efetivos, produtos que eles tém
mais seguranca em usar, excecdo feita aos
produtores que ja tem sua producdo
comercializada. Ja a industria acredita que o
produtor esta disposto a pagar mais e acredita
no produto. As revendas acreditam que o0s
produtores precisam ser educados pelas
industrias, e as industrias acreditam que o0s
produtores devem ser convencidos pelos
revendedores por estarem mais proximos a
eles, gerando ai uma quantidade de informacao
desconectada do mercado. Ja quanto ao objeto
de pesquisa acerca das certificacdes verdes, a
pesquisa revelou que sim sdo importantes,
porém que na tomada de decisdo de compra o
imperativo ainda é o preco, apesar de termos
obtidos algumas respostas dizendo que a
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utilizagdo de produtos biologicos e naturais ser
um caminho sem volta, e que as certificacbes
verdes ajudardo a separar os produtos bons dos
amadores, porém o fato de ser uma exigéncia
de pouca parte da cadeia varejista consumidora
ainda € um produto que é bem visto, porém
pouco utilizado e explorado.

CONCLUSAO

Os produtos naturais e biolégicos sédo o
futuro do mercado de defensivos, e essa € uma
resposta unénime quanto a importancia no
futuro em todos os elos da cadeia, porém o que
foi possivel observar que a médio prazo ainda
nao ha unanimidade dos produtores quanto ao
uso de produtos biol6gicos/naturais;

Também foi possivel constatar que a
cadeia varejista (por consequéncia o mercado
consumidor) é driver fundamental para o
desenvolvimento do mercado; caso as
indUstrias queiram estimular a demanda dos
produtos naturais e biolégicos, estimular a
demanda da ponta da cadeia é algo
extremamente relevante.

Ainda h4 um gap de informagdo acerca
dos termos de ESG e de certificacdes verdes
entre os elos da cadeia de valor; cabendo
também as industrias fazerem um trabalho
intenso de treinamento e conscientizacdo de
todos os elos da cadeia de valor, em especial
dos revendedores, onde foi possivel identificar
um hiato forte de temas ambientais e em
especial das certificacdes e que essas revendas
ainda ndo exploram todo o potencial das
certificacdes verdes obtidas pelos produtos.

As empresas ainda estdo muito
desconectadas com o verdadeiro propdsito
ambiental, especialmente com a tematica ESG,
conscientizagdo desse tema é sumariamente
importante e a aplicagdo imediata de uma
politica de ESG nas organiza¢des do agro vao
de sobremaneira ser um diferencial competitivo
do sistema.

Este trabalho de pesquisa tem limitagbes
gue devem ser consideradas. A primeira
limitacdo diz respeito ao fato de que ele se
baseia em um estudo de caso Unico, estudos
posteriores cruzando dados econdémicos de
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empresas que possuem balanco publico
auditado, podem colaborar com o entendimento
dos aspectos de rentabilidade apontados no
estudo.
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