RELATO DE EXPERIENCIA

Guaiuba Chemical Park: um novo modelo de inovacédo em
cluster setorial e transferéncia de tecnologia no Brasil

Guaiuba Chemical Park: a new model of sectorial cluster innovation and technology
transfer in Brazil

Roberto Augusto Caracas Neto!, Bruno de Carvalho Figueiredo?!, Francisco Fabio Braga
Floréncio!, José Josafa Reboucas de Lima!, Marcos Antonio Ferreira Soares!, Alberto
Monteiro Chaves?, André Luiz Carneiro de Araujo*

linstituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara, Fortaleza — CE, Brasil

RESUMO
O projeto Guaiuba Chemical (GC) é um cluster produtivo com a finalidade de desenvolver a regido

e entorno do Municipio de Guaiuba, localizado na Regido Metropolitana de Fortaleza/CE. A
proposta foi partir do plano Rotas Estratégicas Setoriais da Federagéo das Industrias do Estado do
Ceara (FIEC). Diferentemente dos modelos de clusters produtivos tradicionais, € um projeto
idealizado para reduzir custos e compartilhar infraestruturas comuns de condominio, o que amplia
a vantagem econdmica adquirida pelas empresas instaladas. Este trabalho tem como objetivo
apresentar uma nova visdo de cluster como experiéncia da utilizagdo de estratégias para
transformar tecnologias desenvolvidas pela indUstria em inovacdes mercadoldgicas. Trata-se de um
processo ainda néo finalizado, mas que se caracteriza como um projeto viavel e importante para
estimular outros pesquisadores e profissionais afins no caminho da transferéncia de tecnologia e
de uma interacdo Universidade-Empresa (UE) sustentavel economicamente, proporcionando o
crescimento do indice de Desenvolvimento Humano (IDH), da forca de trabalho e da rotacdo
monetaria no Municipio de Guaiuba. A metodologia empregada foi a andlise documental. A
construcao do cluster foi respaldada no Produto Interno Bruto do Ceara, no IDH do municipio e nos
indicadores sociais: renda média do trabalhador, indice de Gini de Guaiuba, distribuicdo de
empregos na industria, setorizacao, sustentabilidade, capacitacao de pessoal, modelo de gestédo e
inovacao.
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ABSTRACT
The Guaiuba Chemical (GC) project is a productive cluster with the purpose of developing the region

and surroundings of the Municipality of Guaiuba, located in the Metropolitan Region of Fortaleza/CE.
The proposal was based on the Strategic Sectoral Routes plan of the Federation of Industries of the
State of Ceara (FIEC). Different from traditional productive clusters models, it is a project idealized
to reduce costs and share common condominium infrastructures, which amplifies the economic
advantage acquired by the installed companies. This work aims to present a new vision of cluster as
an experience of the use of strategies to transform technologies developed by the industry into
market innovations. This is a process not yet finalized, but it is characterized as a viable and
important project to stimulate other researchers and related professionals on the path of technology
transfer and an economically sustainable University-Company (EU) interaction, providing the growth
of the Human Development Index (HDI), the workforce and the monetary turnover in the Municipality
of Guaiuba. The methodology employed was documentary analysis. The construction of the cluster
was supported by the Gross Domestic Product of Ceard, the HDI of the municipality, and the social
indicators: average worker income, Gini index of Guaiuba, distribution of jobs in the industry,
sectorization, sustainability, personnel training, management model, and innovation.

Key words: pole, chemical industry, cluster
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INTRODUCAO

O Brasil, como um dos paises emergentes
deste século, depara-se, na segunda década
deste milénio, com um cenario de crise
internacional na economia de diversos paises
parceiros e concorrentes, sendo um cenario
ideal para a busca de novas oportunidades de
desenvolvimento da economia e da sociedade.
Utilizando o movimento de mudangas nha
organizacdo, na dindmica dos sistemas
produtivos, nas regras das relacbes de trocas
internacionais, nos valores e crencas de
agentes e comunidades tém sido registradas, na
literatura sociolégica, pelos conceitos de
globalizacao (THERBORN, 2000),
informacionalismo (CASTELLS, 1999) e risco
(GIDDENS, 2010).

No desenvolvimento do Estado do Ceara,
as regioes do Apodi, do Cariri, dos Inhamuns e
da serra da Ibiapaba sao fortemente
influenciadas pela Cidade de Fortaleza, que
concentra empresas de varios segmentos
industriais vinculados a Federagcdo das
Industrias do Estado do Ceara (FIEC), ativos de
inovacdo tecnoldgica dos Nucleos de Inovacgéo
e Tecnologia (NITs) das Instituicbes de Ensino
Publicas e Privadas, centros de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) das empresas e um
expressivo terceiro setor no qual destacam-se
principalmente 0s servigos quimicos,
construcado, educacao e de saude.

Varias tentativas de aproximar o0s
ofertantes e demandantes de servigcos
tecnoldgicos tém sido realizadas na regido
desde 1993, via articulacbes do Sindicato da
Indastria Quimica do Estado do Ceara
(SindQuimica) e do Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) do
Ceara, além das Startups nas universidades e
institutos cearenses, com o0 propésito de
viabilizar resolugcdo das probleméticas com as
inovacOes tecnolégicas e consolidar a regido
como um corredor de inovacao tecnoldgica
alencarina.

Todas essas tentativas de mudancas
estdo esculpidas em novas estratégias
institucionais e em novos procedimentos e
formas de atuacdo na orientacdo dos agentes
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produtivos privilegiando o0s conhecimentos,
logistica, associativismo, seguran¢a e a busca
pela inovacdo setorial como motriz da vida
econdmica.

Esses processos sdo uma realidade nos
paises altamente industrializados, onde os
mercados e instituicbes sdo maduros e com
uma consolidada e expressiva trajetéria de
acOes de inovacéo por seus agentes produtivos.
Portanto, este artigo tem a finalidade de explicar
ao publico, sucintamente, as estratégias para o
desenvolvimento de cluster no Ceard, sendo
uma iniciativa do Observatorio da Industria, em
realizagdo conjunta com o SEBRAE, visando a
elaboracdo de diagnosticos e a definicdo de
estratégias de atuagdo para o0s clusters
produtivos do estado.

A referida iniciativa é um desdobramento
do projeto das Rotas Estratégicas Setoriais,
desenvolvido pela FIEC no ano de 2017/2018,
no qual foi sinalizada a importancia de fomentar
0 desenvolvimento de clusters produtivos para
construcdo do futuro nos setores e areas
estratégicas. As Rotas Estratégicas devem
orientar a implantagdo das novas éreas, de
maneira que sejam evitados os problemas
tradicionais de organizacdo territorial que
atrapalham o bom andamento de clusters ja
consolidados.

Além disso, visa contribuir com o
conhecimento sobre 0s setores estratégicos do
Ceara, por meio do levantamento,
sistematizacdo e andlise das informacgbes
disponiveis com relagéo aos clusters, bem como
da indicacdo de premissas e ac¢Oes alinhadas
com as tendéncias de organizacéo territorial que
expressam as maiores vantagens das
aglomeracoes.

Os condominios empresariais tiveram
inicio no Brasil durante a década de 1990,
impulsionados por investidores imobiliarios que
organizavam empreendimentos visando atender
demandas antes negligenciadas pelos antigos
distritos industriais, a0 mesmo tempo em que
conseguiam promover a reducdo de custos
através do compartilhamento de servigcos. A
variavel denominada reducdo de custos por
compartilhamento de servicos foi considerada a
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mais impactante para a forte expansdo dos
condominios empresariais até o ano de 2005
(FINATTI, 2011).

A transferéncia de tecnologia
universidade-empresa (TTUE) vem adquirindo
importancia estratégica cada vez maior em
muitos paises, pois representa fonte de recursos
para a pesquisa académica, inovacao para as
empresas e desenvolvimento econdmico para
os governos (CLOSS et al., 2012).

Neste contexto, o Instituto ORBITAR vem
inserir no Setor Quimico do Ceara o incentivo a
pesquisadores que tenham uma formacao mais
sblida em proveito do segmento privado
industrial. Essa parceria Universidade-Empresa
€ muito importante para o desenvolvimento do
Estado do Ceara, pois contribui para estimular
pesquisadores e profissionais que lidam com
transferéncia de tecnologia no caminho viavel
para esses fins e para o desenvolvimento de
novos projetos.

Para isso, existe ainda uma grande
dificuldade para encontrar caminhos
institucionais ou empresas potencialmente
interessadas em desenvolver produtos ou
processos inovadores ja patenteados, por meio
de parcerias tecnologicas empresa-academia,
gue é comum para a grande maioria das ICTs
brasileiras, sendo o Instituto ORBITAR o gestor
corporativo e tecnologico do novo Guaiuba
Chemical Park (QUINTELLA et al., 2018).

O objetivo deste artigo é apresentar uma
nova visdo de cluster como experiéncia da
utilizacdo de estratégias para transformar uma
tecnologia desenvolvida pela indastria em uma
inovacdo mercadologica. Trata-se de um
processo ainda néo finalizado, mas que se
caracteriza como um projeto viavel e importante
para estimular outros pesquisadores e
profissionais que lidam com transferéncia de
tecnologia nesse caminho de forma viavel,
proporcionando uma interagdo Universidade-
Empresa (UE) sustentavel economicamente.

METODOLOGIA

Este trabalho apresenta o relato de
experiéncia das estratégias que estdo sendo
desenvolvidas no novo Guaiuba Chemical Park
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para facilitar o processo de transferéncia de
tecnologias para inovagdo e incentivo a
propriedade intelectual em proveito da industria
guimica alencarina, com suporte das academias
para organizagfes atuantes no mercado. Com
objetivo exploratorio e descritivo, esse relato de
experiéncia é apresentado a partir da atuacao
do Instituto Orbitar, com a parceria das
universidades, da Federacéo das Industrias do
Estado do Ceara (FIEC), das ICT(s) e centros de
ensino locais federais, estaduais e privados.

As informacbes s&o validadas e
complementadas com dados primarios, obtidos
a partir da interlocugcdo com os atores
envolvidos nos clusters. Em seguida, sao
tratadas questdes peculiares de cada caso, a
comecar pela sua caracterizacdo e memorial
técnico, até a proposicdo de um sistema de
gestao pertinente para cada modelo, como um
caso especifico para tracar um caminho
favoravel para a concretizagéo da transferéncia
de tecnologia, ao final do processo, de modo
que espera-se ter um fluxo referente a
transferéncia de tecnologia que possa ser
adequadamente utilizada em outras demandas
do cluster do Polo Quimico de Guaiuba.

A metodologia empregada foi a analise de
documentos e pesquisa bibliogréfica, tendo o
periodo de coleta dos dados entre 2012 a 2018,
no acervo do banco de dados do observatorio
da Industria do Cearda, na base de dados do
governo federal, na rede internacional de
computadores, especificamente em bancos de
dados eletrbnicos (Scielo, Lilacs, PubMed,
Bireme, EBSCOhost, Periddicos Capes e
Medline), nas linguas portuguesa e inglesa.

Observou-se que 0 embasamento para a
construcéo do cluster foi o Produto Interno Bruto
(PIB) do Cear4, do indice de Desenvolvimento
Humano do Municipio de Guaiuba e os
indicadores sociais: renda média do trabalhador
e indice de Gini de Guaiuba, distribuicdo do
emprego formal na indlstria, setorizacao,
estruturacdo, sustentabilidade, mobilizacdo e
capacitacdo dos recursos humanos, modelo de
gestdo, comité de inovacdo e Reducdo de
custos por compartilhamento de servicos.
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Empregando os ensinamentos de Braun
(2020), foi verificado pelo Instituto Orbitar a
necessidade de utilizacdo do modelo de negdcio
Tecendo Redes, que possui como objetivo
orientar as acdes das empresas através de uma
ferramenta de planejamento versatil, facil e
possivel de ser utilizada por todas as empresas
instaladas no Polo Quimico de Guaiuba,
contribuindo assim com o objetivo principal da
instalacéo do polo.

Os resultados serdo disponibilizados no
formato de tabelas e ao final s&do trabalhadas
recomendacfes que visam evitar ou orientar a
resolucéo de problemas (atuais ou futuros) em
cada cluster. O Guaiuba Chemical Park
apresenta-se com um projeto bem estruturado,
apoiado no conhecimento e capacidade de
mobilizacdo do Sindicato das Industrias
Quimicas do Ceara (Sindquimica). Por se tratar
de um cluster predominantemente setorial, é
esperado que a sinergia resultante e as
possibilidades de compartilhamento de servicos
orientando para reducéo de gastos sejam ainda
mais elevadas.

VIABILIDADE DE UM NOVO MODELO DE
CLUSTERS SETORIAL NO BRASIL

Na influente proposta de Castells (1999),
0 industrialismo, orientado pelo singelo
crescimento econdmico e do processo de
desenvolvimento pela produgcdo méxima, se
curvaria ao informacionalismo, construido com
base no conhecimento e desenvolvimento
tecnoldgico, apbs ser estimulado pela
dominancia dos processos de desenvolvimento
econdmico e social, aspectos da influéncia
utépica do marxismo e de Mao Tsé-Tung no
contexto da economia global. Afirma Castells: “o
gue é especifico ao modo informacional de
desenvolvimento é a acdo de conhecimentos
sobre os proprios conhecimentos como principal
fonte de produtividade” (1999, p. 35).

Assim, verificam-se fatores que vdo bem
além da diminuicdo das diferengcas entre

inddstria e servicos no incentivo ao
desenvolvimento, como proposto nas
formulacdes sobre pOs-industrialismo. Tal

pensamento considera mais importante a
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diferenciacdo do escalonamento do emprego
dos niveis de conhecimento e de aplicacao de
tecnologias aplicados na atividade produtiva, do
que o setor econémico da firma.

O Instituto Orbitar para a formacédo de um
fomento ao ecossistema de Ciéncia, Techologia
e Inovacdo (CT&l), dentro de um espirito de
pioneirismo na Federacdo das Industrias do
Estado do Ceara, desenvolveu o projeto de
cluster, seguindo os seguintes levantamentos:

- O mercado a ser atendido é a industria
quimica do Estado do Cear§;

- Nao ha ente similar na area quimica no
Brasil;

- O seu faturamento de mercado estara
diretamente ligado a producéo de inovacéo e a
transferéncia da tecnologia produzida e
financiada pela empresa e seus parceiros
comerciais;

- A construcdo do Guaiuba Chemical Park
serd guiada por regimento de criagdo do
primeiro cluster setorial quimico e seus
subprojetos, que foram mensurados com o
custo total de aproximadamente R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais).

- A implantagdo do Guaiuba Chemical
Park serd inicialmente feita por iniciativa de
empresas quimicas que receberam incentivos
fiscais federais, estaduais e municipais que
viabilizaram o empreendimento, emendas
parlamentares e projetos junto ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacgbes e
Comunicag¢des (MCTIC). A monetizacdo sera
via modelo business-to-business (B2B), através
do recebimento de um percentual do
faturamento das startups/spinoffs que ser&o
incentivadas pelas empresas do setor quimico.

De acordo com Zouain e Plonski (2006), €
necessario se estabelecer uma definicdo do
modelo de cluster que deseja implantar no
Estado. Em uma etapa inicial do processo de
implantagdo de um polo industrial ou
tecnolégico, deve-se buscar referéncias em
experiéncias nacionais e internacionais e
estabelecer as caracteristicas. Os autores
supracitados sugerem a realizagdo de um
levantamento bibliografico ou uma revisdo da
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literatura para definicdo da conscientizagdo do
empresariado local. Esse planejamento
compreende visitas técnicas para analisar as
experiéncias de outros parques industriais e
tecnoldgicos (em projeto e ou em operacao) e a
organizacdo de palestras com especialistas
visitantes para auxiliar no processo de
caracterizacdo do cluster.

Com a implementacéo inovadora do polo
industrial de Guaiuba espera-se que os ativos e
as inovacBes tecnolégicas  produzidos
proporcionem melhoria nos indicadores de
gualidade de vida.

Os eixos serdo: (1) pela implantagdo de
um empreendimento industrial, com a
estruturagcdo  condominial e (2) pela
possibilidade de fortalecer o emprego industrial
e a geragdo de renda em uma regido vizinha a
Grande Fortaleza (Cf. Regido de Influéncia),
especificamente no Municipio de Guaiuba, que
apresenta 0 menor nimero de emprego na
industria e baixa renda média nominal.

Na etapa de implantacdo, como sugerem
Zouain e Plonski (2006), realizou-se um estudo
da localizacdo, da situacdo socioecondmica e
da regulamentacdo urbana e ambiental da
regido, conforme é possivel constatar nas
Tabela 1, 2 e 3.

Tabela 1. Evolucdo do Produto Interno Bruto
(PIB), 2012-2016.

Crescimento entre 2012-
2016 (em milhdes de reais)
Escala 2012 2016 Cresci-
mento
real (%)
Guaiuba 113 168 10,26
Grande
Fortaleza 63.827 | 89.395 4,04
(Regiéo de
Planejamento)
Regido de 11.731 | 17.766 | 12,50
influéncia
Ceara 96.974 | 138.379 6,00

Fonte: Sistema FIEC — Observatério da Industria,
2019.
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Tabela 2. Indicadores sociais: renda média do
trabalhador e indice de Gini (2017

Escala Renda média - | indice de Gini
Reais (R$)
Guaiuba 1.562,20 0,470
Grande
Fortaleza 2.385,48 0,563
(Regiao de
Planejamento)
Regido de 1.797,92 0,464
influéncia
Ceara 2.142,86 0,610

Fonte: Sistema FIEC — Observatorio da Industria,
2019.

Tabela 3. Guaiuba — Distribuigdo do emprego
formal na industria.

Esta | Empre %
b. gos

Fabricagao de 6,3
Produtos
Alimenticios 3 8

Confecgao de Artigos 5,6
do Vestuario e
Acessorios 2 7

Prep. de Couros e 0,8
Fab. de Artefatos de
Couro, Artigos p/
Viagem e Calcados 1 1

Fabricacao de 5,6
Produtos de Madeira 1 7

Fabricagéo de 81,0
Produtos de Minerais

Nao-Metalicos 4 102

Fabricagéo de 0,8
Produtos de Metal,
Exceto Maquinas e

Equipamentos 1 1

Total da industria 12 126 100,0

Subtotal da industria
quimica - - -

Fonte: Ministério da Economia / Relagdo Anual de
Informacgdes Sociais (RAIS, 2018).

O objetivo do artigo é mostrar a viabilidade
e a necessidade de ter um polo desse setorial
gue vai desenvolver uma regido e organizar um
cluster industrial, contribuindo para que o
Estado do Ceara possa se consolidar, até 2050,
como uma das principais regiées com clusters
industriais focados na inovacao tecnoldgica do
pais, notadamente em oito setores econdmicos
distintos, além de consolidar a estruturacédo do
Sistema Local de Inovacdo e suas regifes
adjacentes (Acarape, Aracoiaba, Baturité,
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Chorozinho, Eusébio, Horizonte, Maracanad,
Maranguape, Pacatuba, Redencéo e outras).

Dentro das tendéncias de
desenvolvimento para a regido de Guaiuba,
constata-se expansdo e crescimento e, além
disso, percebe-se que o0 municipio vem
recebendo grandes investimentos, que a
economia € desindustrializada e com grande
potencial de crescimento, pois a cidade é
estrategicamente localizada e apta a prestacdo
de servico na Regido Metropolitana de
Fortaleza, estando eixada entre todos os modais
de transporte e o corredor de ensino e
profissionalizante do Estado.

O podlo industrial de Guaiuba é um projeto
em construgdo onde ha expectativa que se
relinam as principais inddstrias quimicas com
bases em ativos de inovagdo tecnolégica no
Estado, porém as atividades que compdem as
plataformas multimodais podem ser estendidas
utilizando a estratégia de “Porto Seco” com
areas de armazenagem e logistica para
translado de cargas e produtos para transporte
aéreo, rodoferroviario ou aquaviario, com
destinos nacionais e internacionais.

O projeto esta dividido prioritariamente em
guatro setores, entre acesso / ocupacao / centro
integrado de servicos e Estacdo de Tratamento
de Efluentes (ETE). No projeto também é
contemplada area verde e area de expanséo. O
empreendimento localiza-se no Municipio de
Guaiuba, inserido no eixo de circulacdo da
Rodovia estadual CE-060, que liga o interior do
Cearda a Fortaleza, e ao 4° anel viario,
garantindo conexao com 0s portos e area
exportadora.

A composicdo setorial do Guaiuba
Chemical Park €é um empreendimento
direcionado ao setor quimico, portanto, de
natureza eminentemente setorial e com
capacidade para o estabelecimento de sinergias
e de reducdo de custos para todos os setores
gue fazem parte do condominio.

A composi¢cédo do Guaiuba Chemical Park
apresenta oito setores econdmicos,
predominantemente industriais, quais sejam:

» Fabricacdo de produtos alimenticios
(Divisdo CNAE 10)
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* Fabricacdo de
(Divisédo CNAE 20)

* Fabricacdo de produtos de borracha e de
material plastico (Divisdo CNAE 22)

» Fabricacdo de moveis (Divisdo CNAE

produtos  quimicos

31)

* Coleta, tratamento e  residuos;
recuperacao de materiais (Divisdo CNAE 38)

» Comércio por atacado, exceto veiculos
automotores e motocicletas (Divisdo CNAE 46)

» Comércio varejista (Divisdo CNAE 47)

* Atividades de organizacdes associativas
(Divisdo CNAE 94)

Essas informacodes oriundas da
investigacdo prévia foram obtidas por
entrevistas, levantamentos estatisticos,

levantamento de incentivos fiscais firmados
entre FIEC, Sindicato da IndUstria e Prefeituras,
onde os dirigentes municipais se comprometiam
com a cessado de incentivos para instalacdo e
operagdo do polo da induastria, propostas de
adesao pelos presidentes e socios dirigentes de
diversas industrias afins e a viabilidade de
suporte  pelos centros de  pesquisa,
universidades e ativos de inovacgao tecnoldgica.

A maior participagdo industrial na regido
de influéncia se divide entre quatro setores
predominantes que somam juntos 65,4% de
representatividade. A industria de alimentos é a
principal (17,3%), seguida pela fabricagdo de
artigos de couro (16,8%), vestuario (16,7%) e
téxtil (14,6%). O setor quimico, grupo que
corresponde a uma industria tradicional, de
baixa intensidade tecnoldgica, por sua vez, tem
expressao total de 3,9% na regido de influéncia,
com oitenta estabelecimentos identificados.
Muito embora a regido apresente uma estrutura

industrial mais diversificada, apenas dois
segmentos foram identificados: produtos
qguimicos  (2,7%) e farmoquimicos e

farmacéuticos (1,2%), conforme extraido da
base de dados do Observatério da Industria de
2019, referente a Regido Metropolitana de
Fortaleza.

Os apontamentos sobre a rede urbana
estdo baseados na demanda por circulagédo e
fluidez territorial a partir do Guaiuba Chemical
Park. Serdo considerados distancia e tempo
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médio de deslocamento para um breve
diagnostico do sistema de circulagédo a partir do
empreendimento. As cidades notadas sao
aquelas que podem ser consideradas centros
locais de maior importancia.

A rede urbana imediata ao Guaiuba
Chemical Park é acessada pela Rodovia CE-
060. Esta rodovia se insere como principal eixo
de circulacdo na regido de estudo além de fazer
ligacdo a capital Fortaleza. Este quadro também
identifica 0s municipios mais importantes dentro
da regido de estudo, destaque-se, na
configuracdo da rede wurbana proxima, a
distancia do cluster até os municipios mais
préximos com niveis médios de influéncia na
rede urbana (Quadro 1).

Quadro 1. Distancias a partir do cluster.

Condominio Distancia
Guaiuba 1,7 km
Itaitinga 15 km
Horizonte 18 km
Maracanau 21 km
Fortaleza 39 km

Fonte: Google maps (2019).

E importante destacar que o momento
atual da economia tem sido de retomada do
crescimento, 0 que acaba afetando a criacdo de
novos investimentos. E, sobre o fomento a
inovagdo, o municipio pode realizar, a partir do
poder executivo, a articulagdo com instituices
de ensino e pesquisa para facilitar que as
empresas tenham o0 acesso a recursos
tecnoldgicos, sobretudo neste momento de
disrupcdo e desafios da cultura industrial e
empresarial atualmente praticada no mercado e
nas instituicbes econdmicas relevantes.

Entéo o inicio dos trabalhos operacionais
de construgcdo e operacionalizacdo do polo
representa uma verdadeira inovacgdo no caso de
paises emergentes habituados a importacao de
pacotes tecnoldgicos, postura que abandona e
rompe com a proposta anterior e insere o polo
de Guaiuba e a industria alencarina no universo
de empresas que entram e aproveitam nas
janelas de oportunidades que hoje se abrem no
mundo, deixando a posicdo de consumo e
transformacdo e passando a criar, produzir e
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intercambiar produtos de conteudo tecnolégico
e de maior valor agregado.

A instalacdo do polo industrial de Guaiuba
tem se utilizado de novos indicadores,
anteriormente  projetados na  estatistica,
buscando assim identificar a atividade inovativa
e as capacidades de inovacdo de uma
economia. Para isso foi faseada a instalagéo em
etapas, destacando-se: a) o compartilhamento
recursos e a otimizacao de custos operacionais,
logisticas e de seguranca; b) a inducdo da
especializacdo dos  recursos  humanos
qualificados na regido; e c) a interagdo e
intercdmbio  Universidade x Inddstria nos
setores e departamentos mutualmente
necessarios para ambos. Portanto, a primeira
etapa jA comecou a ocorrer conforme as
empresas e as industrias se instalam ou operam
nas instalagdes do polo industrial de Guaiuba.

Conforme leciona GARCIA (2013, p.95),
as formulagbes de Alfred Marshall dizem
respeito a interacdo e a colaboracdo em
aglomeracgfes de firmas. Essas firmas apos a
desburocratizagéo interna do polo industrial e a
troca de informacbes e dados passam a ser
mais ageis e mutualistas, portanto, essas
empresas passam apresentar ndo apenas a
reducdo de custos de transagdo, como também
a circulacdo de conhecimentos e 0 estimulo a
criatividade.  Nesse sentido, fala-se, mais
recentemente, nas possibilidades de meios
inovadores. Afirma Maillat (2002, p. 10): “a
localizag&o das atividades ndo € mais fundada
sobre a simples utilizacdo de recursos locais
pré-existentes, mas sobre a insercdo do
estabelecimento no seu meio ambiente de
implantagdo, para ai estabelecer relagbes de
colaboracdo e contribuir assim para o seu
enriguecimento e desenvolvimento em recursos
especificos”.

De acordo com meio inovador que sera
criado no ambiente do Polo Quimico, deve-se
observar a citagéo de Garcia (2013, p.95), o qual
alerta que “um conjunto territorial no qual as
interagcbes entre 0s agentes econdmicos
desenvolvem-se nao s6 pela aprendizagem que
fazem das transacbes multilaterais, geradoras
de externalidades especificas a inovag¢do, como
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pela convergéncia das aprendizagens para
formas cada vez mais aperfeicoadas de gestéo
em comum dos recursos”.

A implantagdo do empreendimento no
Municipio de Guaiuba foi viabilizada por meio da
recuperacdo da area degrada do Lixdo de
Guaiuba em é&rea lindeira a entrada do
empreendimento. Essa ac¢do, com apoio do
Governo do Estado do Ceara, Secretaria de
Meio Ambiente e Prefeitura Municipal de
Guaiuba é considerada fundamental para a
implantacdo e o sucesso do empreendimento.
Como o Lixdo de Guaiuba possui uma area de
2,42 hectares, em terreno de propriedade
particular, no qual foi estimado um volume de
residuo de 6.206m3, foi classificado como
criticidade média (Classe 4) e devido a
declividade do terreno é factivel que ocorra o
percolamento de &gua para a éarea do
empreendimento.

O documento Plano de Transigdo para
Recuperacdo da Area Degradada do Lixdo de
Guaiuba (2018) apresentado pela Secretaria de
Meio Ambiental do Estado do Ceara, aponta a
intervencdo provisdria como alterativa mais
viavel para o Lixdo de Guaiuba, até que sejam
implantados os Aterros  Sanitarios dos
Consorcios Municipais. ApOs essa transicao é
recomendado o fechamento da area.

AplOs o encerramento das atividades e
excetuadas as pilhas de residuos e lagoas de
chorume indicou-se a revegetacdo por Plantio
Total, que consiste na implantacdo de espécies
nativas e pioneiras e ndo-pioneiras. A protecéo
e conservacgao dos recursos hidricos € prevista
por meio do controle da erosédo, do impedimento
do escoamento superficial de chorume e do
transporte de contaminantes (PRAD, 2018).

A ocupacdo da érea devera ser destinada
ao uso publico, adjacente ao empreendimento,
na forma de parques ou pragas, jA que
inviabilizada a ocupacéo futura do terreno por
atividade agricola, residencial, comercial ou
industrial, ja que os residuos mantidos no
terreno sao constituidos [...] em sua maioria por
residuos domésticos, cuja decomposicdo da
matéria organica pode gerar gases com
potencial de explosividade por muitos anos,
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representando um risco para futuros moradores
e ocupantes das edificagbes conforme leciona
Prad (2018, p. 81).

Na implantacdo do empreendimento a
sugestdo da governanca é 0 uso de uma
ferramenta visual para auxiliar na gestdo e na
tomada de decisdo, e optou-se pelo uso do
diagrama utilizado no modelo de negdcios
Tecendo Redes, que foi criado a partir da
adaptacdo do Business Model Canvas (BMC)
com o0 Balanced Scorecard (BSC). Desta
combinacdo o Tecendo Redes apresenta de
forma didatica este diagrama que estd dividido
em quatro quadrantes coloridos distintamente,
facilitado a visualizagdo dos indicadores de
desempenho do empreendimento, conforme
Braun (2020), demonstrado pela Figura 1.

Figura 1. Tecendo Redes (Diagrama).
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Além do modelo  de negécio
supramencionado, foi realizada uma andlise do
capital humano que se apoia na relacdo entre
demanda e oferta: perfil profissional e numero
de empregados pelas industrias da regido em
relacdo a capacidade de atendimento na
formagdo dessa mao-de-obra. E necessario
observar, sobretudo, se ha diadlogo entre estas
duas dimensfes: quem capacita e quem
emprega.

Por exemplo, em pesquisa desenvolvida
pela FIEC junto ao projeto Perfis Profissionais
do Futuro identificou-se uma alta
representatividade do profissional Auxiliar de
Producédo da induastria farmacéutica, na ordem
de 4,3% no Brasil e 14,6% no Ceara (FIEC,
2019).

Além deste aspecto quantitativo, pode-se
identificar quais sdo os principais entraves para
a contratacdo deste perfil profissional e quais
sdo as principais competéncias esperadas.
Pode-se mencionar, seguindo o exemplo da
inddstria quimica, da tendéncia do
conhecimento em Nanofarmacos e
Farmacogenética, e foram considerados dois
niveis educacionais prioritarios na industria
(cursos técnicos e cursos superiores), que na
regido apresenta uma demanda na ordem de
2.356 postos de trabalho (2018).

No que tange aos cursos de nivel técnico,
vale mencionar que nao foram encontradas
instituicdbes formadoras de méo-de-obra na
regido de influéncia do Guaiuba Chemical Park,
0 que compreende 0s municipios mais proximos
e num raio de até 1h do empreendimento, o que
requer estabelecer melhor comunicagdo com os
centros de formacgéo da Grande Fortaleza.

Com relacao aos cursos de nivel superior,
existe oferta alinhada ao setor quimico, o que
contemplaria a formacao de 112 alunos (dados
de 2018), no municipio de Redenc¢éo (Quadro
2).

Do mesmo modo que indicado com
relacio ao ensino profissionalizante e
capacitacao profissional, também no ensino
superior € necesséario um trabalho a posteriori
relativo a sensibilizacdo com as coordenacdes
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de curso e, eventualmente, abertura de novos
cursos com melhor alinhamento.

Fomentar e estabelecer o diadlogo entre os
empresarios e as escolas técnicas e demais
formadoras de méo de obra para a indastria,
bem como os representantes do curso de
graduacgdo estimula e orienta uma formagao
adequada tanto para a industria quanto para os
alunos egressos.

Finalmente, um quadro atual dos cursos
disponiveis na regido permite iniciar o trabalho
de monitoramento da formagdo do capital
humano (Quadro 3), informacdo que deve ser
cruzada com as vagas disponiveis e grade
curricular, bem como nUumero médio de
egressos por turma.

Quadro 2. Oferta de formacgéo profissional no
perfil do setor Quimico (Graduagéo).

Municip Curso Alunos Alunos
io cursando Formados
Redeng Quimica 112 -
ao

Fonte: Observatério da Industria / Censo Escolar
(2013-2018).

REGIAO DE INFLUENCIA -
GUAIUBA CHEMICAL PARK

N° cursos

IFCE Maracanau 11

Automacdo Industrial; Informatica;
Meio Ambiente; Redes de
Computadores; Manutencéao
Industrial; Licenciatura em Quimica;
Engenharia Ambiental e Sanitaria;
Ciéncia da Computagéo; Engenharia
Mecanica; Engenharia de Controle de
Automacao; Licenciatura em
Matematica.
= Consulta:
https://ifce.edu.br/maracanau/men
u/cursos

IFCE Maranguape 4

Técnico em Informatica; Licenciatura
em Matematica; Licenciatura em
Fisica, Mestrado Profissional em
Ensino e Formacdo Docente:
https://ifce.edu.br/maranguape/menu/
cursos

IFCE Baturité 5

Administracao; Gastronomia;

Hotelaria; Licenciatura em Letras;

Ciéncia de Alimentos.

= Consulta:
https://ifce.edu.br/baturite/menu/c
ursos
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REGIAO DE INFLUENCIA -
GUAIUBA CHEMICAL PARK

N° cursos

IFCE Horizonte 26

Logistica; Licenciatura em Fisica;
Contabilidade Basica; Escrituracao
contabil basica; Contabilidade de
custos; Ferramentas basicas da
qualidade na producdo de bens e
servicos; Planejamento e controle
estratégico e tatico de sistemas de
producgao; Conhecendo e Planejando
a Manutengcdo Mecanica Industrial;
Montagem e Manutencdo de
Computadores; Relagdes
interpessoais: desenvolvendo mais
autonomia nas organizagdes; Etica e
Relacionamentos Interpessoais;
Gestdo de Pessoas para Lideres e
Gestores de Empresas; Espanhol
Basico I; Espanhol Basico IlI; Inglés
Basico [; Inglés Basico Il; Instrumental
de leitura em lingua inglesa; Libras
Basico [; Libras Basico Il; Quimica
Basica; Matematica Basica;
Formacgao de Professores
Formadores; Gestdo Educacional e
Formacao de Gestores Escolares; O
Coordenador Pedagodgico: Origem e
Praxis; Formagao de Professores na
perspectiva da Educagao de Jovens e
Adultos; Qualidade e Profissionalismo
no Atendimento de Servigos Basicos
em Ambiente de Educagao;
= Consulta:
https://ifce.edu.br/horizonte/camp
us_horizonte/cursos

SENAI Maracanau 6

Controladores Ldgicos Programaveis;
Eletricidade Basica; Inversor de

Frequéncia; Planejamento de
Controle da Manutengao; Supervisor
Industrial; Mecanica.
https://www.senai-ce.org.br/para-
voce/cursos

UECE Guaiuba 1
Medicina

Veterinaria:http://www.uece.br/favet/c
ursos/graduacao/curso-de-medicina-
veterinaria/

Fontes: www.ifce.edu.br, www.senai-ce.org.br e

www.uece.br (2019).

Nao obstante seja importante o numero de
cursos relacionados aos setores que estardo
presentes no empreendimento, é fundamental
gue o curriculo das escolas técnicas esteja
alinhado ao planejamento do setor e a inser¢éao
de novas tecnologias que se impdem em ritmo
acelerado.
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O sistema de gestéo € indispenséavel para
0 sucesso do empreendimento que estarq a
cargo do

Instituto  Orbitar. A  estrutura para
coordenar a rede de atores que participam do
cluster, além de planejar e coordenar ac¢les
para o atendimento as necessidades comuns e
acles estratégicas, exceto a conducdo de
Pesquisa e Ciéncia para inovagdo que estara
sob a responsabilidade da spin-off ORBITAR
Labs (subprojeto).

Segundo o relatério Brazil Digital Report,
divulgado pela McKinsey e Company, que trata
do cenério da economia digital brasileira, bem
como o panorama geral de empreendedorismo
e inovagédo, o pais apresentou um crescimento
acelerado do ecossistema de startups,
alcancando a marca de 12.000 startups
mapeadas. Destas, 46% possuem menos de
dois anos de idade e geram 30.000 empregos.
Em contrapartida, o pais ainda apresenta um
entrave relevante, ocupando a 1092 posicdo em
uma classificagéo que considera a facilidade em
realizar negocios globalmente (CALICCHIO et
al., 2019).

A fim de estruturar startups triunfantes, os
empreendedores devem reconhecer a viséo de
seus negocios diante de um somatério de
hipéteses ndo validadas e que necessitam
serem postas “a prova do cliente”, por meio da
combinagdo do Desenvolvimento de Clientes e
engenharia &gil, reduzindo o desperdicio de
tempo e recursos, otimizando a aprendizagem
sobre um produto o qual o cliente enxerga valor
ou ndo e corrigindo e melhorando de maneira

acelerada o0 produto até se tornar
mercadologicamente viavel (RIES, 2012).
(0] modelo proposto para o]

empreendimento foi idealizado com base em
trés instrumentos: (a) o Condominio da garantia
juridica ao Guaiuba Chemical Park e garante o
seu funcionamento relacionado a infraestrutura
e seguranca; (b) o Orbitar Instituto de Quimica
apoia a Administracdo do empreendimento,
junto com representantes da Associacdo de
Proprietérios e, a0 mesmo tempo, cuida da
formacao de comités tematicos para: integracédo
das empresas e gestdo ambiental; e (c) o
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ORBITAR LAB fomento ao ecossistema de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l) do
parque.

O Guaiuba Chemical Park pode ser
considerado inovador face aos padrbes até
entdo verificados no pais na medida em que ja
esta sendo projetado, desde o momento de sua
concepcao, considerando a necessidade de um
sistema de gestdo organizado. E também
pioneiro, uma vez que articula a participacao do
Instituto Orbitar para a formacdo de um
ecossistema de pesquisa.

E importante empregar 0
empreendedorismo e a tecnologia no exercicio
e na competitividade das empresas de base
tecnolégica. Por meio da tecnologia e inovagao,
novos produtos e processos concedem as
empresas a oportunidade de neutralizar suas
fragilidades e escassez de recursos. “Se
repararmos na competicAo na maioria dos
setores da economia, veremos que vence quem
melhor souber utilizar uma tecnologia” (LEITE,
2012, p. 7).

Para estar alinhado aos novos sistemas
de gestdo orientada a resultados de
ecossistemas de inovagdo da FIEC sera um
Clusters de Inovacdo, que utilizara o portal
ReThinkingWorks (RTW) que é um portal de
melhoria operacional que melhora radicalmente
o0 desempenho entre os participantes da cadeia
de valor. E uma Plataforma SaaS, nuvem e
autoatendimento e curadoria, que trabalha com
grandes empresas orientadas para cadeia de
valor em escala. Utliza um modelo de
assinatura anual com alto impacto para
subscritor e com especialistas em tecnologia e
inovacdo e consultores operacionais, que
podem ser visualizadas na cadeia de valor na
figura 2, tendo as seguintes caracteristicas:
visibilidade de ponta a ponta para quebrar silos;
comunicacdo e Educagéo; priorizacdo de
iniciativas de maior impacto; compartilhando
sucessos e melhores préticas; um agregador
para gerenciar de forma mais eficaz orgamentos
€ recursos; e otimizar a sincronizacdo do
desempenho dentro da cadeia de valor como
um todo.
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Figura 2. ReThinkingWorks
Cadeia de Valor).
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Sera feita a formalizagdo de uma
Associacdo de Proprietarios para tratar de
assuntos de interesse geral e formalizar uma
representacdo junto aos poderes publicos
estadual e municipal, uma vez que o
desenvolvimento do conhecimento e da
inovagédo requer o estabelecimento de redes de
contato, o desafio do comité é incentivar a
interacdo entre as empresas e 0s centros de
pesquisa e formacdo. A atuacdo o Comité de
Inovagdo se resume em quatro frentes
principais: estimulo, no ambito estadual, ao
surgimento, desenvolvimento, competitividade e
aumento da produtividade de empresas com
fundamento na pesquisa, transferéncia de
conhecimento e na inovacdo processual ou
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tecnologica; promocgdo da interagdo entre as
empresas e universidades, centros de pesquisa
e capacitacdo; apoio as atividades de pesquisa
e desenvolvimento que venham a se
desenvolver no cluster; criacdo de um ambiente
cooperativo entre as empresas do polo, com
fomento a comunicacdo, interacdo e
transferéncia de conhecimento.

Dessa forma, espera-se um

fortalecimento do cluster estimulando o
crescimento do municipio e da regido
concomitantemente, bem como do

desenvolvimento de inovagdo na area da
indudstria quimica no Ceara.

No Brasil, a Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) estd adotando uma
estratégia para maximizar seus sucessos no
setor de TTUE. A ICT ocupou em 2016 o
primeiro lugar no ranking das instituicbes de
ensino e pesquisa, depositante de patentes de
invencdo com um nuamero de 70 depositos,
segundo o Boletim Mensal de Propriedade
Industrial do INPI (BRASIL, 2017).

No entanto, para além do desafio de gerar

tecnologias por meio das pesquisas
académicas, estd a transferéncia dessas
invengbes para o mercado, por meio da

interacdo UE. Por isso, a Coordenadoria de
Transferéncia e Inovagéo Tecnoldgica (CTIT) da
instituicdo, apos 20 anos de funcionamento,
com o intuito de dar maior visibilidade as
pesquisas, langou seu novo portal de inovacgéo,
a chamada “Vitrine Tecnolégica”, que € uma
secdo em que os interessados encontram as
tecnologias da UFMG separadas por area. O
resumo executivo e as informacdes da invencao
sdo disponibilizados em videos, no formato de
pitches (discurso de venda), com descri¢cdo do
potencial e das vantagens da tecnologia
(AMORIM, 2019).

Assim conforme nos ensina Amorim
(2019), instituicdes nacionais renomadas, com
décadas de funcionamento na area de gestao
de patentes tem identificado obstaculos para o
sucesso da Transferéncia de Tecnologia, dentre
eles temos:

a) criar uma “cultura” de Propriedade
Intelectual e transferéncia de tecnologia na ICT.
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b) profissionalizar a gestdo da
transferéncia dos resultados de pesquisa.

c) articular as interagcbes e ajustes
necessarios para a efetivagdo da transferéncia
de tecnologia (e/ou conhecimento) gerada na
ICT.

Embora muitos outros desafios virdo,
com a implantacdo do Guailba Chemical Park e
a criagdo do ORBITAR Labs, o polo trara a
seguranca de que o processo de Transferéncia
de Tecnologia Universidade-Empresa passara a
ser uma Vviabilidade comercial para o
acompanhamento do ciclo de vida de uma
inovacao tecnolégica (criacéo,
desenvolvimento, validacdo, patenteamento,
etc.), 0 que otimiza a possibilidade de instituir a
cultura do empreendedorismo cientifico como
forma de levar ao publico grandes melhorias
nascidas no ambiente industrial-académico.

Para isso o projeto tem o0s seguintes
riscos: retirada dos beneficios e incentivos
concedidos pelo Governo do Estado e municipio
de Guaiuba; e abandono da ICT e
pesquisadores dos projetos implementados
dentro do pdlo.

Em virtude destes riscos, foram propostas
as seguintes acbGes para mitiga-los: inserir
representantes do Governo do Ceara e da
Prefeitura de Guaiuba nos comités de gestado e
desenvolvimento do pélo, designando escritorio
dentro do Instituto Orbitar para o recolhimento
de taxas e tributos na fonte e previsdo de
investimento socioeducacional, transporte e
saude do pélo na regido circunvizinha, em
proveito dos moradores e trabalhadores.

A probabilidade do risco é baixo, pois ja foi
firmado entre Governo do Estado do Ceara e
Prefeitura de Guaiuba do termo de garantia, e
0s processos de parcerias foram implementados
com a insercdo de representantes da FIEC e do
SindQuimica como conselheiros nas principais
Instituicbes de Ensino Superior e Técnico
possuidoras de ICT e NIT a fim de estimular e
proporcionar apoio local, corpo técnico e
equipamental moderno para o desenvolvimento
das atividades das futuras incubadoras a serem
inseridas no Polo. Além da existéncia de
previsdo de construcdo de uma escola e de
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posto de saude da Prefeitura de Guaiuba nas
InstalagBes do podlo.

Existe uma baixa previsao de impacto dos
riscos no projeto, pois ndo impede a
continuidade das atividades de Gestdo de
gestdo, logistica, inovacdo, a geracdo de
conhecimento e novas tecnologias e diminuicdo
de custos projetado para o empreendimento,
acarretando apenas diminuicdo dos lucros de
todas as industrias existentes no condominio,
decorrente do acréscimo de carga tributaria e
aumento de custos para implementacdo de
atividades socioeducativas, de saude e de
transporte, sem contrapartida estatal.

Além das a¢bes de mitigacdo, existem as
seguintes acdes de contorno (se o0 risco
acontecer): criagdo da prépria ICT do Pdlo
Industrial e seu NIT, devido o suporte
institucional da FIEC e do SindQuimica e a FIEC
assumir a gestédo do poélo, da escola e do posto
de saude inserido no pélo.

As empresas de base tecnolbgica
instaladas no pélo, todas do setor quimico,
buscam como, onde e quando inovar, e durante
essa procura colidem com a realidade de que
ndo existe inovagdo sem criatividade, e que esta
necessita ser estimulada continuamente. O
ORBITAR Labs ira gerir e valorizar o capital
humano para a sobrevivéncia dos negdcios
(LEITE, 2012).

A experiéncia dos condominios
empresariais evidencia a formagdo de
economias de aglomeracdo decorrentes da
estratégia de compartilhamento de servigos. As
principais  vantagens e  infraestruturas
normalmente encontradas nos condominios
empresariais (Quadro 4).
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Quadro 4. Frentes de redugédo de custo por
compartilhamento de servigos.

As despesas para contratacéo
do servigo sao compartilhadas
entre as empresas, tornando-
se menos custosas para o
controle de acesso 24h,
cadastro de funcionarios /
visitantes e monitoramento
com ronda interna.

Seguranga e
Controle de
acesso

Para o conjunto de empresas

torna-se justificavel a
Tecnologias de | instalagdo de servidor de
comunicagao internet ou backbone

telefénico, garantindo a oferta
ininterrupta do servigo.

A politica condominial e a
seguranga da area tendem a
atrair outros estabelecimentos
prestadores de servigo a partir
da existéncia de um pequeno
mercado consumidor interno.
Exemplo: restaurante,
farmacia, correio, posto de
gasolina, caixa eletrdnico.

Servicos

As areas de convivéncia,
apenas possiveis em um
empreendimento no qual se
deseja fomentar integragao,
podem ser consideradas meios
para o didlogo e troca de
ideias, reforcando um senso de
comunidade e de defesa, bem
como intercambio de
conhecimento, inovacdo e
parcerias.

Areas de
convivéncia

Clusters com forte tendéncia
setorial podem aproveitar as
demandas por insumos
produtivos de maneira
colaborativo, a partir de uma
plataforma que permita

Plataforma
colaborativa de
compras

compartilhar custos com frete.

Fonte: R. Finatti (2011).

Os riscos ja mitigados e contornados no
projeto foram no contexto nacional, observando
demais condominios empresariais brasileiros, é
importante estabelecer e cultivar um bom
relacionamento com os poderes publicos locais,
fomentando a melhor infraestrutura externa
possivel para o0 acesso a area do
empreendimento. Ja no cenario internacional, a
adverténcia € decorrente dos impactos
ambientais que podem se desdobrar de uma
aglomeracgédo de industrias quimicas, sobretudo
com relacdo as alteragdes climéticas em curso
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(e, consequentemente, alteracées nas leis de
impacto e conservacdo ambiental que deverao
responder a estas alteracées).

Para cumprir os objetivos verificamos que
até a presente data as estratégias de construcdo
e implantacao do clusters produtivo de Guaiuba

tem cumprido sua finalidade de
desenvolvimento da regido e entorno
gradativamente, onde se espera que O

amadurecimento seja atingido bem antes das
projecbes dos demais exemplos mundiais e ja
cumprindo os objetivos iniciais do projeto Rotas
Estratégicas Setoriais.

Quadro 4. Cronograma.

Fase CRONOGRAMA PLANEJADO Pronto Periodo

12 Levantamento do projeto, SIM FEV 18 DEZ
valoragdo, Plano de viabilidade, 19
investidores, busca de incentivos
fiscais e tributarios e levantamento
de parcerias e colaboradores.

22 Assinatura do Termo de incentivos SIM JAN e FEV
fiscais e tributarios pelo governo 20

do Estado do Cearé e da Prefeitura
Guaiuba.

32 Requalificacdo do Lixdo de SIM MAR a OUT
Guaiuba. 20

42 Terraplanagem, divisdo dos lotes SIM NOV 20 JUN
pelas industrias ja credenciadas 22
(subfaseamento) e inicio das
instalagoes das indUstrias
(construgdes) e inicio da
producgao.

52 Construgédo da Entrada do Cluster, NAO
da Administragdo, pavilhdes de
apoio, escola, posto de saude e
ORBITAR Labs.

Previsdo
MAR 22

62 Inicio das atividades de ORBITAL NAO
Labs, como Administradora do
Cluster, em substituicdo ao
Instituto Orbitar.

JUN 22

7 Inicio das atividades de ORBITAL NAO JAN e FEV
Labs, como Gestora das startups e 23
incubadoras, em substituicdo ao
Instituto  Orbitar, ICT e demais
Instituicbes de Ensino parceiras
com projetos no Polo.

82 Inicio das atividades do Cluster NAO
utilizando o sistema multimodal, de
estocagem e demais encargos das
de redugdo de custos para as
empresas do condominio, reducéo
de custos e demais atividades
acordadas entre ORBITAR Labs e
empresas.

MAR 23

92 Primeiro giro de PDCA da Cluster NAO
de Guaiuba.

ABR 23

CONSIDERACOES FINAIS

Verifica-se que os polos industriais e/ou
econdmicos costumam ganhar importancia local
e regional quando decorridos alguns anos de
sua implantacdo. Para um empreendimento em
fase inicial pode ser importante assumir
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politicamente um papel de comando local ou
regional, garantindo-lhe maior capacidade de
articulacdo. Este € um desdobramento natural
dos clusters produtivos, mas o0 seu
reconhecimento pode ser acelerado a partir da
criacdo de uma identidade para o polo, por vias
de comunicagéo e divulgacéo e apoio a projetos
de abrangéncia regional ou na area de influéncia
direta do empreendimento.

O Guaiuba Chemical Park apresenta-se
com um projeto bem estruturado, apoiado no
conhecimento e capacidade de mobilizacdo do
Sindicato das Industrias Quimicas do Ceara
(Sindquimica). Por se tratar de um cluster
predominantemente setorial, é esperado que a
sinergia resultante e as possibilidades de
compartilhamento de servigcos orientados para
redugdo de gastos sejam ainda mais elevadas.

Destaque-se o pioneirismo do Guaiuba
Chemical Park em duas frentes: (1) pela
implantacdo de um empreendimento industrial,
com a estruturacdo condominial e (2) pela
possibilidade de fortalecer o emprego industrial
e a geracdo de renda em uma regido vizinha a
Grande Fortaleza (Cf. Regido de Influéncia),
especificamente no Municipio de Guaiuba, que
apresenta 0 menor numero de emprego na
industria e baixa renda média nominal. Dessa
forma, espera-se um fortalecimento do cluster
estimulando o crescimento do municipio e da
regiao concomitantemente.

O empreendimento significara uma melhor
estruturacdo locacional para as empresas
quimicas e demais correlacionadas. O
empreendimento expandird a densidade
industrial da Regido Metropolitana de Fortaleza
e do Distrito Industrial de Fortaleza (Maracanau)
para o interior do Estado do Ceara.

Deve-se atentar para  problemas
identificados em clusters similares, muito
embora sejam eles pouco preocupantes no caso
especifico do Guaiuba Chemical Park. No caso
do contexto nacional, observando os demais
condominios empresariais  brasileiros, é
importante estabelecer e cultivar um bom
relacionamento com os poderes publicos locais,
fomentando a melhor infraestrutura externa
possivel para 0 acesso a area do
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empreendimento. Ja no cenario internacional, a
adverténcia € decorrente dos impactos
ambientais que podem se desdobrar de uma
aglomeracdo de industrias quimicas, sobretudo
com relacdo as alteracBes climéaticas em curso
(e, consequentemente, alteracbes nas leis de
impacto e conservacdo ambiental que deverao
responder a estas alteracdes).

Para que o conhecimento de Ciéncia,
Pesquisa, Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia sejam transformados em produtos e
servigos (ativos) a serem inseridos no mercado
€ necessario que uma estrutura no polo viabilize
a interacdo ampla junto as empresas
implantadas com as universidades, sendo o
Orbitar Labs a empresa responsavel nesse
contexto, que utiliza o modelo da Triplice Hélice,
reconhecido internacionalmente nos estudos
sobre inovacdo (OSINSKI et al., 2018), que
propbe a interacdo continua entre a
universidade, a industria e o Estado, com o
intuito de promover o fomento a atividade
inovativa.

Portanto, o subprojeto do Cluster Orbitar
Labs fara habitats de inovagcdo, que sé&o
ambientes de cooperacgéo formados justamente
com essa finalidade, capazes de suprir as
lacunas institucionais verificadas em um sistema
de inovacao em desenvolvimento, sendo esse 0
enfoque deste trabalho.

Para cumprir os objetivos verificamos que
até a presente data as estratégias de construcao
e implantacdo do cluster produtivo de Guaiuba

tem cumprido sua finalidade de
desenvolvimento da regido e entorno
gradativamente, onde se espera que O

amadurecimento seja atingido bem antes das
projecdes dos demais exemplos mundiais e ja
cumprindo os objetivos iniciais do projeto Rotas
Estratégicas Setoriais.

Por fim, o mapeamento topografico e sua
geolocalizacdo, a estruturacdo do polo,
alinhamento e solucdes de entraves logisticos e
operacionais foram equacionados e
contemplados com todos os estudos e acles
determinantes para a execucdo e a
operacionalizacéo do projeto.
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PERSPECTIVAS FUTURAS

S&do perspectivas futuras potencialmente
desejaveis no cluster de Guaiuba e que poderdo
ser destacadas em breve as seguintes
percepcbes nas areas econdmicas, logisticas,
sociais e ambientais:

e agrupamento setorial e sinérgico de
unidades industriais, administracao,
depdsitos, armazéns, pavilhdo de saude,
edificio de ensino, incubadoras e
startups, o que fortalecera ndo apenas a
cadeia produtiva regional (2 montante),
mas também estimulara novos circuitos
produtivos entre a regido de influéncia do
empreendimento e a dindmica industrial
da Grande Fortaleza. Pode-se dizer
também que a instalacdo do
empreendimento influencie na expansao
da densidade industrial de Fortaleza
para o interior do Ceara.

e 0 Guaiuba Chemical Park é projeto de
polo que tem como subprojeto o Orbitar
Labs, empresa que viabiliza interagbes
que criam valor entre produtores e
consumidores externos;

e 0 SindQuimica e o Orbitar Instituto,
desde a elaboracdo do projeto,
preocupam-se com o sistema de gestéo
do cluster, contemplando o envolvimento
dos poderes publicos e dos empresarios,
gestdo de Ciéncia, Tecnologia &
Inovagdo e o de Educagdo Ambiental
através do projeto de criacdo da
empresa Orbitar Labs como uma
plataforma de negdcio no cluster. Ou
seja, preveem um modelo que considera
a possibilidade de fomento a projetos
complementares.

o diferentemente dos modelos de clusters
produtivos tradicionais, € um projeto
idealizado considerando um sistema de
seguranga e um conjunto de
infraestruturas comuns ao condominio, o
podera contribuir para a ampliacdo de
vantagens econdmicas adquiridas por
empresas que se instalem no cluster,
gerando um efeito rede na plataforma de
negocios.

151



Caracas Neto et al. / Guaiuba Chemical Park

o fomentar pelo Orbitar Labs a criagéo e o
crescimento de espacos de inovagao
voltados a troca de conhecimento e ao
esforco conjunto das partes que
compBem a Triplice Hélice, os quais séo
ocupados também por instituicbes
secundarias, ou organizagfes hibridas,
voltadas para a promocéao de atividades
cientificas e tecnolégicas em busca do
desenvolvimento econémico e social
(como centros de inovagdo, pré-
incubadoras, incubadoras, aceleradoras,
parques tecnoldgicos, nucleos de
inovacao tecnoldgica, entre outros).
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