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RESUMO
O objetivo é abordar o caso da cadeia produtiva de gemas, joias e afins, a partir da identificagcéo e

compreensdo dos instrumentos de propriedade intelectual, em especial desenhos industriais e
indicagBes geograficas, aplicados ao segmento de joalheria. Para tanto, no seu desenvolvimento,
explorou-se os dados oficiais do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) contidos no
documento ‘Indicadores de Propriedade Industrial 2018’ elaborado pela Assessoria de Assuntos
Econdmicos (AECON), a fim de subsidiar informagdes sobre o uso dos Direitos de Propriedade
Industrial (DPI) pelos agentes econémicos na cadeia produtiva objeto do estudo. Adicionalmente,
foram utilizadas outras fontes de informagfes, com énfase no uso de dados secundarios e em
pesquisa bibliografica. O escopo da obtencéo dos dados privilegiou as formas de protecao dotadas
de classificacdes internacionais, similares a recortes setoriais, a saber: desenho industrial e
indicacdo geografica. Logo, ndo se pode afirmar qual é a forma de protecdo mais utilizada pelos
agentes dentro do escopo dos direitos de propriedade industrial, mas como o desenho industrial e
a indicacdo geografica afetam a dindmica concorrencial. Além disso, destaca-se que o setor de
joalheria apresenta uma dindmica peculiar de criacdo de colec¢des assinadas por designers, onde a
protecdo por direito de autor se torna a mais relevante. Tal contexto contribui para afirmar que o
produto da joalheria pode receber protecdo cumulativa. Portanto, a complementaridade nas formas
de protecdo é algo comum ao setor. Assim, novas pesquisas devem ser realizadas utilizando outras
ferramentas metodoldgicas para melhor diagnéstico sobre a protecdo por propriedade intelectual
utilizada pelos agentes do setor.
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ABSTRACT
The objective is to address the case of the production chain of gems, jewelry and the like, based on
the identification and understanding of intellectual property instruments, especially industrial designs
and geographical indications, applied to the jewelry segment. To this end, in its development, official
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data from the National Institute of Industrial Property (INPI) contained in the document 'Industrial
Property Indicators 2018' prepared by the Economic Affairs Office (AECON) was explored, in order
to support information on the use of Industrial Property Rights (IPR) by economic agents in the
production chain object of the study. Additionally, other sources of information were used, with an
emphasis on the use of secondary data and bibliographic research. The scope of obtaining data
privileged forms of protection provided with international classifications, similar to sectoral sections,
namely: industrial design and geographical indication. Therefore, it is not possible to say which form
of protection is most used by agents within the scope of industrial property rights, but how industrial
design and geographical indication affect competitive dynamics. Furthermore, it is noteworthy that
the jewelry sector presents a peculiar dynamic of creating collections signed by designers, where
copyright protection becomes the most relevant. This context contributes to affirming that the jewelry
product can receive cumulative protection. Therefore, complementarity in forms of protection is
common to the sector. Therefore, new research must be carried out using other methodological tools
to better diagnose the intellectual property protection used by agents in the sector.

Key words: Innovation, intellectual property, jewelry, small businesses
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INTRODUCAO

A importancia das Micro e Pequenas
Empresas (MPE’s) para a economia tem se
destacado como objeto de politica publica, a
partir da década de 1980, em vérios paises.
Varios estudos empiricos ressaltam o0s
beneficios das MPE’s como formadoras e
absorvedoras de méo de obra, difusoras do
progresso técnico contribuindo para o
crescimento e desenvolvimento de qualquer
pais. Ademais, as MPE’s se apresentam bem
heterogéneas entre si, considerando-se sua
insercao setorial, devido a atuacéo pulverizada
na economia. De acordo com o Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae, 2017), as MPE’s brasileiras
sdo responsaveis pela geracdo de mais de 50%
dos empregos formais e contribuem com mais
de 20% do Produto Interno Bruto (PIB), sendo
um fator de geracéo de renda no pais. Também
deve ser ressaltado que as MPE’s estdo
distribuidas pelo territério nacional, o que
potencialmente as qualificam como
instrumentos de politicas de desenvolvimento
socioecondémico.

Apesar da grande heterogeneidade das
MPE’s, a flexibilidade comportamental habilita-
as a responder mais prontamente as mudancas
e as variacbes de gostos e preferéncias dos
consumidores se posicionando pela
diferenciacéo ou pela exploracdo de nichos de
mercado, com direcionamento especifico para
atender a um publico-alvo de forma mais
customizada.

Inseridas em mercados cada vez mais
competitivos, as MPE’s precisam implementar
estratégias de sobrevivéncia e expansdo, as
gquais devem perpassar pelo aproveitamento de
sua flexibilidade operacional, caracteristica
inerente ao seu porte. O mercado exige das
empresas maior agilidade na oferta de novos
produtos que despertem a atenc&o dos clientes
e atendam suas necessidades. Dessa forma, as
empresas precisam, para sustentar sua
vantagem competitiva no mercado, contar com
sua competéncia em gerar ativos intangiveis
(Taylor, 1999).
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Numa cadeia produtiva, os produtos
apresentam consideravel diversificacdo, devido
as diversas atividades comportadas em seus
elos. Estas diferentes atividades podem
condicionar estratégias de competitividade
distintas em funcdo do posicionamento do
agente econdmico mais a montante ou mais a
jusante. Tais estratégias também podem estar
condicionadas ao porte das empresas.
Atualmente, a competitividade empresarial
também perpassa pela capacidade de inovar, de
lancar novos produtos, a fim de obter, manter ou
conquistar novos consumidores ou acessar
novos mercados. O ambiente competitivo é
dindmico e os agentes econdmicos estdo mais
expostos ao fluxo internacional de produtos,
exigindo capacidade de adaptacdo aos novos
contextos mercadoldgicos e aos novos marcos
regulatérios, bem como deixando tais agentes
mais expostos a inovacao. Assim, para atender
aos mercados interno e externo, de forma
competitiva, é necessaria a compreensdo da
inovacdo ao longo da cadeia e do processo de
apropriabilidade do valor gerado. Segundo
Buainain et al. (2013), essa compreensao nao é
possivel sem passar pela discussdo dos
instrumentos de Propriedade Intelectual (PI),
seja para estimular e viabilizar investimentos em
pesquisa e desenvolvimento (P&D), seja na
apropriacdo dos resultados destes esforcos. E,
neste ambiente, compreender o processo de
apropriabilidade  da  inovagdo  torna-se
fundamental.

No entanto, diante da amplitude de
setores a serem estudados, esta pesquisa se
concentra no dominio da chamada induastria
criativa, mais precisamente, na cadeia produtiva
de gemas, joias e afins. Esta cadeia é
conceituada pelo Instituto Brasileiro de Gemas e
Metais Preciosos (IBGM) como “elos que
compreendem desde a extracdo mineral, a
industria de lapidacéo, artefatos de pedras, a
industria joalheira e de folhados, bijuterias,
insumos, matérias-primas, maquinas e
equipamentos usados no processo de
producéo, além das estratégias de marketing e
a incorporacao do design aos produtos” (IBGM,;
MDIC, 2005, p. 7). Portanto, a cadeia produtiva
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compreende todas as atividades desde a
extracdo até o consumidor final, ou seja, desde
materiais em bruto até pecas acabadas, como é
0 caso das joias.

Diante do exposto, traga-se o seguinte
guestionamento: como ocorre a protecdo da
propriedade intelectual ao longo da cadeia de
gemas, joias e afins? Para responder a esse
guestionamento, o estudo levou em
consideracdo a abrangéncia e a diversidade do
tema e, para viabilizar a sua realizacdo, a
analise, aqui desenvolvida, ocupa-se
particularmente do segmento de joalheria,
focando em dois dos direitos de propriedade
intelectual, a saber: 1) o desenho industrial (DI),
onde se considera que o design é o elemento
gue possibilita diferenciar produtos na producao
industrial, ndo apenas para manter o mercado
do detentor, mas também para conquistar novos
mercados, adaptando-se as constantes
mudancas no perfil dos consumidores; e, 2) a
indicacéo geogréafica (IG) (Brasil, 1996), que, no
segmento de joalheria, valoriza a indicacdo de
origem e de procedéncia das gemas, podendo
agregar valor ao produto final.

Isto posto, o0 objetivo do estudo € abordar
0 caso da cadeia produtiva de gemas, joias e
afins, a partir da identificacdo e compreensao
dos instrumentos de propriedade intelectual, em
especial desenhos industriais e indicagfes
geograficas, aplicados principalmente ao
segmento de joalheria. Justifica-se esse recorte
no fato do segmento produtor de joias ser
composto, basicamente, por MPE'’s, além de
grandes players do setor. Embora néo se tenha
dados recentes, em 2015, o Brasil ocupou a 182
posicdo como produtor mundial de joias contra
a 112 posicdo no ranking dos principais
produtores de ouro (Sebrae, 2015).

Para tanto, no desenvolvimento do
estudo, a metodologia empregada fez-se uso
dos dados contidos no documento ‘Indicadores
de Propriedade Industrial 2018’ do Instituto

Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
autarquia responsavel pelos depoésitos de
patentes, modelos de utilidade, desenhos

industriais, marcas e indicacbes geograficas,
gue constituem formas de protecdo englobadas
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pela categoria “propriedade industrial”. Foram
utilizados dados referentes aos depdsitos
realizados no Brasil (INPI; AECON, 2018).
Adicionalmente, foram extraidas informacfes de
dados secundérios para ressaltar o panorama
do setor de joias e a participagdo das MPE’s.

O artigo esta estruturado em quatro
partes, incluindo esta introdugéo. Na sequéncia,
apresenta-se as caracteristicas gerais do setor
de gemas e joias com énfase nos dados
referentes ao Brasil, além da caracterizagdo do
setor como dominado por fornecedores, de
acordo com a taxonomia de Pavitt (1984). A
terceira aborda os possiveis instrumentos de
propriedade industrial utilizados (desenho
industrial e indicacdo geografica), com destaque
aos resultados encontrados na base do INPI. E,
por fim, sdo apresentadas as consideracOes
finais.

A JOALHERIA NO CONTEXTO DA CADEIA
PRODUTIVA DE GEMAS, JOIAS E AFINS NO
BRASIL: CARACTERISTICAS GERAIS

O segmento de joalheria esta inserido na
cadeia produtiva de gemas, joias e afins. No
contexto desta cadeia, basicamente, o Brasil é
reconhecido internacionalmente por sua vasta
provincia gemoldgica e pela diversidade de
minerais produzidos. Dentre estes, se
destacam: agua-marinha, esmeralda, diamante,
variedades do quartzo (cristal de rocha,
ametista, citrino, quartzo rosa, quartzo rutilado,
enfumacado, agata), turmalinas, opalas, olho de
gato, topazio, euclasio, espoduménio,
amazonita, sodalitas e granadas, sendo, ainda,
considerado um importante produtor de ouro
(MME, 2015). Segundo o Ministério de Minas e
Energia (MME) (2017), estima-se que o pais
seja responsavel pela producéo de cerca de 1/3
do volume das gemas do mundo, excetuados o
diamante, o rubi e a safira.

De acordo com o Sebrae (2017), o setor
de gemas, joias e afins, embora com dados
imprecisos e nem sempre atualizados, é
constituido basicamente por MPE'’s, contando
com mais de 24 mil empresas (Tabela 1).
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Tabela 1. Numero de Estabelecimentos do Setor
de Gemas, Joias e Afins — Brasil (2011 a 2014).

CNaIE 20 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Classe
Extracao de
minério de metais | 640 594 631 635
preciosos
Extracao de| 597 | 385 | 376 | 402
gemas
Extracao de
minerais nao-
metalicos nao| 1.930 | 1.829 | 1.838 | 1.765
especificados
anteriormente
Metalurgia = dos| 4., | 155 | 115 | 101
metais preciosos
Fabricagdo de
crondbmetros e| 76 72 66 68
relégios
Lapidacéo de
gemas e
fabricagdo de | 5 145 | 5 145 | 2.175 | 2.154
artefatos de
ourivesaria e
joalheria
Fabricagdo  de
bijuterias | 1211 | 1.327 | 1.450 | 1.479
artefatos
semelhantes
Comercio | 1597 | 17.43 | 18.10 | 18.30
varejista de joias
. 7 6 9 3
e relégios
Total 23.50 | 23.91 | 24.76 | 24.90
7 0 0 7

Fonte: Elaborada pelos
Sebrae (2017).

autores a partir de

No varejo, cerca de 18.300
estabelecimentos comerciais estdo presentes
em todas as unidades da federacéo, gerando 93
mil empregos ao longo da cadeia, sendo que
4.800 empresas deste setor produtivo estéo
localizadas, principalmente, em S&o Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro (Sebrae, 2017).

Considerando os aspectos relativos a
comercializacdo desses produtos, em relacdo
ao mercado interno, segundo o IBGM e o MME,
0 setor apresenta crescimento em termos de
faturamento, como pode ser visto na Figura 1.
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Figura 1. Faturamento no Mercado Interno no
Setor de Gemas, Joias e Afins (2010 a 2015) —
(em milhdes de R$).
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Fonte: Elaborada pelos autores a partir de MME
(2015; 2018) e IBGM (2016).

De acordo com os dados da Figura 1, em
2015, o setor registrou um faturamento da
ordem de R$ 15,1 bilhdes, sendo que, deste
total, 65,9% sao provenientes, apenas, do
segmento de joias; seguido, respectivamente,
pelos segmentos de reldgios por 24,1% e de
bijuterias e folheados por 10%. Percebe-se que
esse  faturamento é relacionado  a
comercializagdo de produtos finais. J& para a
exportacdo o cenario € diferente, pois sao
comercializados além dos produtos finais
também a matéria prima como ouro e
diamantes, bem como outros bens minerais
tanto lapidados (gemas) quanto em estado
bruto.

Logo, em relacdo ao mercado externo, a
geracdo de divisas do setor também apresenta
importancia. Em 2014 as exportacbes
totalizaram US$ 2,9 bilhdes, destacando-se
como principais compradores o Reino Unido
(33,5%); Suica (29,7%) e india (12%) (MME,
2015).

O setor tem potencial de expanséo
principalmente com a exportagdo de gemas,
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joias e folheados, mas, atualmente, apresenta
uma série de entraves. Fora a fase de extracao
mineral, os demais elos da cadeia se
caracterizam por pulverizacéo dos participantes
(garimpeiros, lapidarios, ourives etc.), produtos
de baixa agregacgéao de valor (principalmente as
gemas em bruto) e alta informalidade (Sebrae,
2017).

Com base no faturamento, observa-se
gque o segmento de joias possui significativa
importancia em relagdo aos demais elos da
cadeia produtiva. O termo “joia” refere-se neste
artigo a ornamentos duraveis como colares,
broches, anéis, pulseiras e brincos, que podem
ser usados no corpo ou anexados a roupa.

Segundo dados do MME (2017), o
mercado mundial de joias responde por 56% da
demanda de ouro. No entanto, embora a
demanda por joias seja dindmica, o uso do ouro
nesse segmento sofreu uma reducgdo devido a
fatores econdmicos globais adversos.

O segmento de empresas fabricantes de
joias & composto majoritariamente por MPE’s,
além de grandes players. Embora néo se tenha
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dados recentes, o Brasil se destaca como um
dos maiores produtores de joias em ouro no
mundo. Em 2015, o pais produziu 15,8
toneladas, tornando-se o principal produtor, em
volume, da América Latina. Os principais
produtores em nivel mundial sdo india, China e
Turquia. Destaca-se o fato que a China e a india
foram os maiores consumidores de ouro do
mundo, respectivamente, com 1,065 toneladas
e 974,8 toneladas, em 2013 (MME, 2018). Em
2015, o Brasil ocupou a 182 posicdo como
produtor de joias contra a 112 posicao no ranking
dos principais produtores de ouro. Houve uma
reducdo em relagdo a producdo de joias
realizada em 2014, quando atingiu-se a marca
de 25,1 toneladas. Justifica-se tal fato pela
queda de pedidos das joalherias chinesas
(Sebrae, 2015). Entretanto, ao serem
observadas as importacbes e exportagbes da
producdo de ouro no Brasil, nota-se que hd um
aumento no percentual do volume exportado de
ouro, conforme o Quatro 1.

Quadro 1. Volume de Importacdo e Exportacdo (2012 a 2017).

Importacédo do Volume (Kg)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
(_)uro:N bulhdo gqurado para 0 0 0 0 0 0
fins ndo monetarios
Ouro:  em formas bruta, 524 639 1.105 546 524 789
barras, fios etc.
Total de ouro 524 639 1.105 546 524 789
Joalheria, ouriversaria de | 4o 07y 43.625 53.171 43.083 43.309 53.557
metais preciosos
Folheados  de  metais | gq9 2.342 2314 971 1.193 1.370
preciosos
Bijuterias de metais comuns | 4 948 69> | 7.816,197 | 5.789,539 | 4.865,001 | 5.605,380 6'7934'02

Exportacdo do Volume (Kg)

Ouro: bulh&o dourado para 7.907 16.172 28.726 27.575 26.466 24.504
fins ndo monetarios
Ouro: em formas brutas, 43.662 45.677 36.249 41.827 51.817 50.881
barras, fios etc.
Total de ouro 51.569 61.849 64.975 69.402 78.283 75.385
Joalheria, ouriversaria de 87.652 50.082 28.696 20.958 16.924 12.280
metais preciosos
Folheados de metais 1.452 521 419 496 227 873
preciosos
Bijuterias de metais comuns 86.872 68.431 80.019 72.043 70.958 70.750

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de MME (2018).
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O Quadro 1, no tocante as importacoes,
pode ser analisado tendo como parametro 0 ano
de 2014 como marco temporal da andlise. Nota-
se que o item de joalherias e ourivesaria de
metais preciosos apresentou um aumento
significativo das importacbes e depois uma
estabilizacdo nos periodos subsequentes, com
uma leve retomada de crescimento no ano de
2017. Tal comportamento também foi observado
pelo segmento de bijuterias comuns e de
folheados de metais preciosos.

No tocante as exportacdes, a partir dos
dados do Quadro 1, nota-se um crescimento no
volume exportado do ouro no periodo de 2012
até 2016, com uma variagdo média ao longo
desse periodo de 11% e ligeira queda no ano de
2017. No item joalherias e ourivesaria de metais
preciosos, tem-se uma acentuada queda no
volume exportado ao longo do periodo de 2012
até 2017. O item folheados de metais preciosos
apresentou uma queda expressiva até o ano
2016 e uma timida recuperagdo em 2017. Ja o
segmento de bijuterias de metais comuns, apés
uma leve queda até o ano de 2014, estabilizou
0 volume exportado num patamar mais baixo.

Esta breve andlise indica que o Brasil
apresenta uma redugdo na participagdo no
mercado como produtor de joias e aumenta sua
participacdo no mercado de commodity como
exportador de matéria bruta. De acordo com os
dados do Anuério Estatistico do Setor de
Transformacdo de Nao Metdlicos de 2018, a
producdo brasileira de ouro, em 2017, foi da
ordem de 83 toneladas (MME, 2018). Ressalta-
se que nesse mesmo ano, de acordo com o
Quadro 1, mais de 75 toneladas desse ouro
foram exportadas. Tal questdo merece maiores
estudos.

A partir desse panorama nacional do setor
de gemas, joias e afins, faz-se necessario uma
abordagem mais especifica sobre o setor para
melhor compreenséo de sua dindmica inovativa
para agregacdo de valor aos seus produtos
finais e insumos.

Cadeia Produtiva de Gemas, Joias e Afins:
Setor Dominado por Fornecedores

A abordagem setorial proposta por Pavitt

(1984) categoriza os setores de acordo com o
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comportamento de grupo de empresas de
diferentes atividades a fim de identificar padrées
setoriais em funcdo das similaridades e
diferencas engendradas pelas dinamicas
inovativas associadas ao porte empresarial.
Pavitt (1984) cunha sua taxonomia a partir do
pressuposto que haja distintas diferencas
intersetoriais devido a  existéncia de
caracteristicas intrinsecas ao setor, tais como
fonte de inovagdo tecnoldégica e de
conhecimento, oportunidades tecnolégicas e
apropriabilidade da inovacdo, sendo estas
caracteristicas condicionantes para observar o
padrdo concorrencial e inovativo vinculado ao
porte. De acordo com esta taxonomia, o setor de
gemas, joias e afins pode ser enquadrado como
dominado por fornecedores. Este abarca os
setores das industrias tradicionais como o caso
do setor de joias.

Este setor é caracterizado por ser
pulverizado por pequenas empresas com
dificuldade de engendrar uma dinamica
inovativa estruturada baseada em pesquisa e
desenvolvimento com viés tecnoldgico. As
inovagdes tecnologicas tendem a ocorrer fora do
setor, sendo incorporadas por intermédio da
aquisicdo de maquinas, ferramentas e insumos.
Portanto, os fornecedores de maquina e
equipamentos sdo responsaveis pela introducao
da inovagao no setor, ou seja, a oportunidade é
exdgena. Neste contexto, o ganho de
produtividade e da qualidade em parte é
derivado da aquisicdo de novos maquinarios. As
inovagdes a montante da cadeia produtiva séo
predominantemente de processo para obter
maior ganho de produtividade, caracteristicas
de trajetérias tecnoldgicas dominantes. Este
setor apresenta baixa apropriabilidade. O
processo de aprendizagem é caracterizado pelo
learning by doing e learning by using, sendo
responsavel pelo processo da difusdo. A marca
registrada, a diferenciacdo por design,
publicidade e formacéo de know-how funcionam
como mecanismos de apropriagdo. A
concepcgdo estética do objeto criado aliada a
marca e a publicidade sado consideradas
barreiras de mercado. Nesse contexto, as
pequenas empresas, a jusante, agregam valor a
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producdo por intermédio da diferenciacao.
Portanto, o design é fator de agregacdao de valor,
pois incorpora valor estético & forma ou ao
objeto criado. Nesse sentido, o desenho
industrial pode afetar positivamente a dinadmica
inovativa das MPE’s (Carvalho et al., 2007).

Especificamente, no setor de joalheria,
pecas exclusivas, ou de reduzida tiragem,
tendem a apresentar valor intrinseco, cujas
apreciacao e admiracéo da valorizacdo da peca,
em si, podem lhe conceder carater artistico,
agregando-lhe maior valor. Assim, uma colecdo
assinada por um designer acaba por agregar
valor ao objeto criado, fruto do esforco
intelectual que ostenta seu trago caracteristico
expresso na forma projetada.

Segundo Gusmao (2015, p. 287), “uma
obra de arte plastica, é constituida de uma
criacdo estética e, portanto, artistica [...]". A
jusante do segmento de gemas, joias e afins, o
design emerge com forca para criagéo de valor.
Entretanto, nem sempre o seu carater artistico é
preponderante sobre a forma criada. Em
contrapartida, a essencialidade estética emerge
na criacdo da forma destinada a reproducgéo
industrial, com capacidade de tornar o objeto
aprazivel e motivar a compra. Portanto, o efeito
visual, ou seja, a configuracdo externa do objeto
€ determinante para atrair e provocar a sua
desejabilidade, além de ser um trago
diferenciador entre os varios itens dos produtos
de joias. Sendo o mercado altamente
segmentado, no tocante a ourivesaria, a
prataria, aos chapeados ou aos folheados, as
semi-joias, as bijuterias, as joias, as ecojoias, as
biojoias entre outros, o design pode atuar de
forma customizada em relacéo ao publico-alvo.
Além disso, o design pode incrementar o uso de
matérias-primas disponiveis, bem como otimizar
0 processo de producdo de cada peca. A
segmentacdo presente no mercado pode,
portanto, ser utilizada de forma estratégica,
sendo atrelada a segmentacdo de renda do
publico-alvo.

Especificamente, sobre o0 segmento
abordado, o de joalheria, h4 o predominio da
inovacdo em processo para reducdo de custos.
O sucesso competitivo das empresas que o

GESTAO, INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

compbem, portanto, depende de um grau
consideravel de habilidades especificas de seus
fornecedores. Nesse segmento, a
apropriabilidade do know-how necesséario a
producdo também pode se constituir numa
barreira & entrada de novos entrantes no setor,
principalmente, entre 0s pequenos produtores
de joias. Alteragbes no comportamento do
consumidor também séo relevantes, pois estes
alteram suas preferéncias por diversos motivos
como, por exemplo, renda, gostos ou moda.

Esse setor apresenta um alto indice de
informalidade entre as pequenas empresas
atuantes, onde métodos quase artesanais ainda
prevalecem, o que também incide na baixa
qualidade dos produtos para o consumidor final,
devido a baixa qualificagdo profissional. Entre as
pequenas empresas formalizadas prevalecem
maguinarios e equipamentos obsoletos, o0 que
também pode afetar a qualidade final dos
produtos. De acordo com Schultz-Guttler (2002),
a aquisicdo de equipamentos mais sofisticados
€ uma barreira de entrada num mercado com
maior exigéncia de qualidade, seja doméstico ou
externo. Portanto, gemas que exijam maior nivel
de qualidade no corte podem ser adquiridas via
importagdo. As grandes joalherias tendem a
trabalhar com mercado consumidor seleto, de
alto poder aquisitivo, onde vigora a logica do
mercado de luxo. Este mercado é altamente
exigente em termos de qualidade e sofisticacao,
sendo as joias algadas ao patamar de “obras de
arte” (Schultz-Giittler, 2002).

Conforme discutido e apresentado no
setor dominado por fornecedores (Pavitt, 1984),
parte do sucesso da industria de joalheria de
ouro, de uma forma geral, é creditada néo
apenas a investimentos em desenvolvimento de
novas tecnologias de producado, mas também a
criatividade de designers e fabricantes
brasileiros que combinam na producdo
industrial, além das gemas brasileiras, materiais
diversos, como, por exemplo, gemas organicas
(materiais formados por processos biolégicos,
por exemplo, pérola) e lapidagdo. Fatos estes
que possibilitam a oferta de produtos com
diferencial em termos de estilo e precos
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competitivos e que tornaram as joias brasileiras
conhecidas internacionalmente.

Faz-se importante destacar aqui a
relevancia que possui, portanto, o design para o
setor. O investimento em diferenciacdo por meio
da criacdo de novas formas para as joias que
agradem e agreguem valor ao produto permite
que os produtores possam concorrer por foco ou
diferenciacdo, estratégias mais convenientes
aos pequenos, que ndo possuem escala para
concorrer por preco, conforme Porter (1985).
Assim, seja por meio do design de joias, seja
através das joalherias autorais, a diferenciacao
€ dada pelo investimento do trabalho criativo na
confeccdo de produtos que se destaquem dos
demais concorrentes pelo investimento
intelectual realizado. A apropriagdo dessa
criatividade nao €, portanto, algo trivial para o
setor. Varias sé@o as possibilidades de protecéo
como: patentes de invencdo ou de modelo de
utiidade para caracteristicas técnicas e/ou
mecanismos funcionais presentes nas joias;
desenho industrial e marca para sua forma
plastica ornamental e tridimensional, bem como
para o sinal que identifica o produto; indicagéo
geografica para abranger a origem do produto,
preservar e valorizar suas caracteristicas
distintivas; bem como o direito de autor. Por ndo
ser trivial, entende-se oportuno apresentar como
vem sendo utilizada as formas de protecdo ao
trabalho intelectual pelo setor no tépico
seguinte.

INSTRUMENTOS DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL NO SEGMENTO DE
JOALHERIA: ALGUMAS POSSIBILIDADES
Segundo Mello e Esteves (2015), a
propriedade intelectual denota um conjunto de
principios e regras juridicas que incidem sobre
bens imateriais que, em geral, contém
elementos relacionados a criatividade humana
(de conteuido tecnoldgico, ou de marketing, ou
ainda uma combinacdo original de ideias,

palavras etc.) que podem ser utilizados
comercialmente.
Cerqueira (1982), um dos mais

consagrados autores do campo da propriedade
intelectual no Brasil, promove a distingdo entre
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o direito autoral, que ele denomina como
propriedade literaria, cientifica e artistica e a
propriedade industrial. No caso do primeiro,
Cerqueira aponta que o mesmo abrange as
producdes intelectuais do dominio literario,
artistico e cientifico. A segunda, para o citado
autor, € o conjunto de institutos juridicos que
visam a garantir os direitos de autor sobre as
producdes intelectuais do dominio da industria e
assegurar a lealdade da concorréncia comercial
e industrial (Cerqueira, 1982). O autor ainda
destaca que ha uma zona intermediaria entre a
propriedade literaria, artistica e cientifica e a
propriedade industrial. Nessa zona
intermediaria encontram-se as criacdes que
participam tanto da natureza das obras de arte
como das produgdes industriais, sendo que as
mesmas podem ser entendidas como desenhos
industriais, ndo se podendo saber onde finda a
arte e onde comega a industria (Cerqueira,
1982).

De acordo com Cerqueira, a obra
protegida pelo direito autoral cumpre finalidade
estética (beleza, sensibilizagdo, por exemplo).
Por seu turno, a obra protegida por propriedade
industrial cumpre finalidades préaticas (uso
econbmico, utilitario etc.). Assim, para este
autor, na obra intelectual resguardam-se mais
os interesses do autor e na obra industrial o
objetivo é o aproveitamento econémico pela
coletividade da utilidade resultante, por meio da
multiplicagcdo ou inser¢&o no processo produtivo
ou pelo combate a pratica da concorréncia
desleal (Cerqueira, 2010).

Otero Lastres entende a propriedade
intelectual como direitos que recaem sobre bens
imateriais (criagbes da mente humana) que,
mediante os meios adequados, se fazem
perceptiveis e utilizaveis nas relagbes sociais e
especialmente econbmicas, sendo, por isso,
objetos de uma tutela juridica especial (Otero
Lastres, 2008).

Bittar, por seu turno, destaca que as obras
de arte, protegidas pelo direito autoral, atendem
exigéncias puramente intelectuais, além de
possuirem valor estético autébnomo,
independente de seu uso, origem ou destinacao.
Em contrapartida, a obra industrial tem por
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objetivo a consecucdo de utilidades diretas,
apresentando  funcdo  utilitaria e  se
materializando em objetos de aplicacdo técnica,
ponto de vista que se aproxima daquele
apresentado por Cerqueira (Bittar, 2015).

A partir das reflexdes e defini¢cdes trazidas
aqui pelos autores citados, pode-se chegar a
certo consenso sobre o que venha a ser a
propriedade intelectual e, mais especificamente,
a propriedade industrial. Assim, assinala-se
serem 0s mecanismos juridicos de protecéo ou
os Direitos da Propriedade Intelectual (DPI)
aqueles que concedem protecdo as criacdes
intelectuais resultantes do espirito humano, seja
de caréater cientifico, industrial, literario ou
artistico. Esses mecanismos concedem
garantias de exclusividade ao uso e a
comercializacdo de tecnologias, prolongando,
com isso, vantagens competitivas decorrentes
da introdugdo da inovacéo (tecnoldgica ou de
outra natureza).

Em geral, entende-se que o sistema de
propriedade intelectual compreende direitos
relativos a trés grupos: 1) Direitos de Autor e
Conexos (direitos concedidos aos autores de
obras intelectuais expressas por qualquer meio
ou fixadas em qualquer suporte, bem como 0s
direitos de intérpretes, artistas, empresas de
radiodifusdo e empresas fonograficas); 2)
Propriedade Industrial (direitos concedidos com
0 objetivo de promover a criatividade pela
protecdo, disseminacao e aplicacdo industrial de
seus resultados); e 3) Direitos sui generis (sédo
do escopo de propriedade intelectual, mas néo
sdo enquadrados no escopo de protecdo nem
do Direito de Autor e nem da Propriedade
Industrial).

Ressalta-se que a informacdo néo
revelada ou segredo de negécio pode ser
entendida em algumas legislagbes como
protecdo juridica. A protecdo intelectual na
forma juridica n&o € o Unico meio de protegéo as
inovacoes implementadas. Ha outros
mecanismos, estratégicos, como o tempo e o
custo de imitacdo, lead time (inovacdo
continua), o] controle sobre ativos
complementares e o know-how.
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Diversos estudos apontam que as firmas
tendem a utilizar mais de um instrumento de PlI,
de forma simultdnea ou sequencial. Segundo
Carvalho et al. (2006), a propriedade intelectual,
na sua forma juridica, deve ser vista como um
dos mecanismos de apropriacdo do esforco de
inovacdo, ndo necessariamente o mais efetivo,
mas que pode interagir com outros mecanismos
de apropriacdo, otimizando esse processo. Ha
existéncia de complementariedade entre as
formas de protecéo que podem ser utilizadas em
diferentes etapas do processo inovativo,
entendendo-se ai o seu desenvolvimento
(interagcdo entre agentes econdmicos) e a sua
aplicacdo no mercado. Salles-Filho et al. (2006)
identificam o mesmo fendmeno em MPE'’s.

Ressalta-se aqui que a criatividade
humana pode originar criacbes de forma
puramente  artisticas  (encantamento e
admiracao), estéticas (somente
embelezamento), com eventual funcionalidade
acoplada a forma estética e com funcionalidade
intrinseca. As formas relacionadas a
funcionalidade e/ou utilidade tendem ao
universo dos objetos industriais, enquanto as de
carater artistico tendem aos objetos artisticos e
a sua fruicdo estética. Estas criagfes de forma,
fruto do esforgo intelectual humano, apresentam
especificidades. A forma estética industrial
destinada ao embelezamento visa a distinguir o
objeto de outro semelhante, “se restringe a nova
forma conferida ao produto, sem consideracdes
de utilidade” (Gusmao, 2015, p. 287). Portanto,
a forma estética destinada ao ramo industrial
visa a recobrir o objeto, concedendo-lhe traco
diferenciador.

O embelezamento em si, apresenta
carater estético, e se relaciona a criacdo do
espirito, posto que surge “da capacidade de
embelezar, de criar arte” (Gusmao, 2015, p.
285). A agradabilidade de um objeto direcionada
aos sentidos humanos, especialmente o da
visdo, apresenta carater ornamental relacionado
a configuracdo bidimensional (aplicada aos
produtos) ou tridimensional, ou seja, aplicada a
forma plastica. Portanto, no segmento de joias,
0 embelezamento pode ser dotado de cunho
artistico ou meramente estético (ou seja,
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ornamental); apresentar carater de
reprodutibilidade industrial ou de quase
exclusividade por ser fruto de uma producédo
artesanal. Segundo Cerqueira (2010), a
reproducéo de uma obra de arte por processos
industriais ou a sua aplicacao a industria ndo a
desnaturam, nao lhe tiram o carater artistico.
Portanto, no segmento de joias, gemas e afins,
ja se pode notar a acumulacao de protecdes, no
tocante a esséncia da natureza da forma, a
saber: (i) o direito de autor e (i) o direito de
propriedade industrial, pela tutela do desenho
industrial.

No tocante ao direito de propriedade
intelectual, cada um dos seus institutos possui
suas especificidades, ou seja, caracteristicas e
fungbes proprias no tocante a protegcéo a que se
destina. O direito de autor visa a proteger as
criagbes de espirito, onde o reconhecimento da
autoria sobre a obra, para além dos direitos
patrimoniais de exploracdo econémica, engloba
também o pertencimento do traco da
personalidade do autor por meio do
reconhecimento dos direitos morais. No direito
de propriedade industrial, a questdo
concorrencial aflora diante da protecdo
conferida, impedindo terceiros de explorar o
objeto protegido no mercado, sem o
consentimento do titular do direito. Portanto, o
direito de propriedade industrial é um
instrumento mais eficaz por seu poder de
exclusao.

Retomando a questdo que o setor de
gemas, joias e afins é caracterizado, de acordo
com a taxonomia de Pavitt (1984), como
dominado por fornecedores, as inovagdes
tecnolégicas tendem a ser incorporadas em
maquinas e equipamentos. Assim, para oS
pequenos produtores, as marcas e 0s desenhos
industriais tendem a ser mais significativos entre
as formas de apropriacdo em fungcdo de sua
producéo poder ser customizada e de nicho. A
protecao pelo instituto da patente ocorreria para
os fornecedores de maquinas e equipamentos e
ndo para aqueles que adquirem tais
equipamentos. Sendo assim, por este artigo ter
como objeto as MPE'’s, as patentes que podem
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ter sido requeridas para o segmento de joias ndo
fardo parte dos dados a seguir apresentados.

Sob esses aspectos, seguindo a
metodologia proposta para o trabalho,
utilizaram-se dados do documento ‘Indicadores
de Propriedade Industrial 2018’ elaborado pela
Assessoria de Assuntos Econdmicos (AECON)
do INPI no intuito de aglutinar informagdes sobre
os diversos instrumentos de Pl depositados para
0 setor de joias. No entanto, basicamente,
somente os dados referentes a desenho
industrial e indicacdo geogréafica sdo de facil
compreensdo. Os demais estdo agregados em
setores industriais, ndo sendo possivel realizar
uma andlise no ambito deste trabalho. Sendo
assim, a andlise aqui se limitou a estes dois
instrumentos, conforme apresentaremos
adiante.

Entretanto, antes da apresentacdo dos
dados, cabem algumas palavras sobre cada um
dos tipos de protecdo dos quais apresentam-se
resultados: desenhos industriais e indicagdes
geograficas. A primeira observacao versa sobre
certo contraste entre os dois. Os desenhos
industriais, como as indicagfes geograficas, tém
uma evolugdo de protecdo de mais de dois
séculos. Todavia, enquanto aqueles nasceram
em funcdo das demandas da nascente industria
dos séculos XVIII e XIX, as indicacbes
geograficas sempre estiveram vinculadas a
producéo rural. Independente disto, indicagdes
geograficas e desenhos industriais sao,
atualmente, compreendidos como direitos de
propriedade industrial no Brasil.

Por serem direitos de propriedade
industrial, dentro do ordenamento juridico
brasileiro, ambos s&o regulados pela Lei de
Propriedade Industrial (LPI) n® 9.279/1996,
executada pelo INPI. Nesta lei, temos as
definicbes acerca de cada um desses direitos, e
seguindo a ordem de seus artigos, apresenta-se
a definicho de desenhos industriais para, em
seguida, colocarmos a definicdo de indicagbes
geograficas.

Por desenhos industriais, a LPI brasileira,
por meio do seu artigo 95, considera “[...] a
forma plastica ornamental de um objeto ou o
conjunto ornamental de linhas e cores que
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possa ser aplicado a um produto,
proporcionando resultado visual nhovo e original
na sua configuragao externa e que possa servir
de tipo de fabricacao industrial” (Brasil, 1996, n.
p.).

Otero Lastres (2008) entende o desenho
industrial como uma inovacéao formal que agrega
valor comercial aos produtos. Cerqueira (1982),
como vimos, entende estar o desenho industrial
numa posi¢do intermediaria entre a arte e a
industria. O disposto por esses autores encontra
reflexo no artigo 95 da LPI, quando este artigo
fala do aspecto ornamental que, para autores
como Moro (2009), pode ser compreendido
mesmo como um dos requisitos a serem
preenchidos pela forma para a qual seja
pleiteada a protecao.

O artigo 95, para além da definicdo que
traz sobre desenhos industriais, também indica
0S requisitos necessarios que a forma deve
apresentar para obter a protecdo, devendo ser
nova, original e possuir aplicagdo industrial.
Para que uma forma seja considerada nova, a
LPI, através do artigo 96, dispbe que a mesma
nao pode estar compreendida dentro do estado
da técnica. Segundo a mesma lei, por estado da
técnica entende-se tudo aquilo tornado
acessivel ao publico antes da data de depdésito
no Brasil ou no exterior.

Além de ser nova, a forma devera ser
original, como dito. Para o artigo 97 da LPI, a
forma é considerada original quando dela
resulte uma configuragédo visual distintiva, em
relacdo aos outros objetos anteriores.
Acrescenta, ainda, que o resultado visual
original podera ser decorrente da combinagéo
de elementos conhecidos. Por fim, a mesma LPI
determina que o desenho industrial pleiteado
devera ser passivel de aplicacéo industrial, ou
seja, ser passivel de servir de molde para ser
produzido industrialmente, conforme Moro
(2009).

Ndo sdo passiveis de protegdo como
desenhos industriais as obras de carater
puramente artistico, o que for contrario a moral
e aos bons costumes ou que atente contra
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liberdades e sentimentos dignos de respeito e
as formas necessarias comuns ou vulgares ou
aquelas determinadas essencialmente por
consideracdes técnicas e funcionais, sendo que
estas ja teriam sua protecdo, se for possivel,
garantida pelo sistema de patentes.

As indicacdes geogréficas reguladas pela
mesma LPI sdo expostas dos artigos 176 ao
182. O artigo 176 indica que a expressao
indicacdo geografica € um género composto por
duas espécies, quais sejam: a indicacdo de
procedéncia e a denominacéo de origem.

Por indicacdo de procedéncia, a LPI
dispde serem as mesmas constituidas pelo “[...]
nome geogréfico [...] que se tenha tornado
conhecido como centro de extracdo, producdo
ou fabricagdo de determinado produto ou de
prestacao de determinado servi¢o” (Brasil, 1996,
n. p.). Por sua vez, através do artigo 178, a LPI
acrescenta que se considera denominagédo de
origem “[...] o nome geogréfico [...] que designe
produto ou servico cujas qualidades ou
caracteristicas se devam exclusiva ou
essencialmente ao meio geografico, incluidos
fatores naturais e humanos.” (Brasil, 1996, n.
p.).

As indicagbes geogréaficas no Brasil sdo
direitos de propriedade industrial bem recentes,
tendo sido inseridas em nosso ordenamento
legal apenas com a promulgacdo da atual LPI
de 1996. A sua apropriacdo pelos setores
produtivos nacionais ainda é discreta e,
geralmente, na forma da figura da indicacéo de
procedéncia. Esta, por ndo necessitar da
comprovacdo de vinculos efetivos com o
territério, e sim de certa tradicao e notoriedade,
vem se configurando como uma forma de
obtencdo mais acessivel. Dispostas estas notas
introdutdrias sobre os desenhos industriais e as
indicacbes  geograficas, passemos aos
resultados obtidos.

Como resultados da estratégia de busca
foram encontrados exatos 99.996 pedidos de
registro de desenho industrial no Brasil, no
periodo de 2000 a 2017, cuja distribuicdo anual
pode ser observada na Figura 2.

Figura 2. Depdsitos de Desenho Industrial (2000 a 2017)
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Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do INPI; AECON (2018).

Desse total, levando-se em consideracdo
a origem do depdésito, residentes e nao

residentes, tem-se o cenario da Figura 3, onde
0s maiores indices estado para os residentes.

Figura 3. Depdsitos de Desenho Industrial no Brasil por Origem do Depositante (2000 a 2017).
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Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do INPI; AECON (2018).

Estes dados levam em consideracdo
apenas o primeiro depositante na determinacdo
de origem. Dessa forma, do total de depodsitos
no periodo o Brasil representa 65,8 %. Quando
se analisa o ano de 2017, entre oS nao
residentes destacam-se os EUA (38%), Japao
(10,4%) e Franga (9,1%). Em relagdo aos
residentes, destacam-se os estados de S&o

Paulo (40%), Parana (11,9%) e Rio Grande do
Sul (10,4%). Do total dos depdsitos realizados
por residentes, 60% foram provenientes de
pessoas juridicas (INPI; AECON, 2018).

Dentre os depositos por classificagdo dos
desenhos dos produtos, tém-se os depésitos de
desenho industrial distribuidos em classes de
acordo com a Classificacdo de Locarno. Esta
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classificacdo € composta por 32 classes. Os
artigos relacionados a joalheria enquadram-se
na classe 11 - Artigos de ornamento, decoracao,
adorno e joias e subclasse 1 - Joias e bijuteria.
Dentre os artigos relacionados, tem-se:
alfinetes, aliancas, anéis, artigos para cabelo,
berloques, bijuteria, braceletes, brincos,
broches, colares, corddo, correntes em metais
preciosos, diademas, diamantes, elos (de
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braceletes e/ou pulseiras), grampos (joalheria),
piercing, pingente, pulseiras e rosarios.

Do total de registros de residentes e ndo
residente, foram identificados 1.440 de produtos
classificados como “artigos de joalheria” no
periodo de 2000 a 2017, como pode ser visto na
Figura 4.

Figura 4. Depésitos de Desenho Industrial — Artigos de Joalheria (2000 a 2017).
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Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do INPI; AECON (2018).

Percebe-se que os depdsitos ndo sao
significativos. O que pode ser explicado pela alta
informalidade no setor, bem como a falta de
conhecimento das possibilidades de protegéo e
suas formas de solicitagdo. Apesar disso,
observa-se que no periodo compreendido entre
2009 e 2011, houve um expressivo numero de
depoésitos de desenhos industriais. Tal fato pode
ser justificado pelo aumento do ndmero de
empresas no territorio nacional que foi de ordem
de 16,67% (Sebrae, 2016).

Em relacdo a indicacdo geografica, os
depésitos concedidos no periodo analisado
podem ser visualizados na Tabela 2.

Tabela 2. Depoésitos realizados para Indicagéo
Geografica por Origem do Depositante (2008 a
2017).

Produto/ Servico NR | R
Artesanato - 8
Vinho/Outras bebidas espirituosas 13 | 10
Produtos agricolas e alimentos 4 45
Servigos e outros - 9
Produtos Manufaturados - 3
Total 17 | 75

Notas: NR = N&do Residentes, R = Residentes.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir de
dados do INPI; AECON (2018).

Do total de 95 depdsitos, foram
concedidos 55 pedidos de indicacdo geogréafica.
No entanto, ndo € possivel identificar
especificamente o setor de joalheria no periodo
de 2008 a 2017. Dessa forma, adicionalmente
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foi realizada consulta nos dados referentes as
indicacBes geograficas do Brasil e foram
encontrados dois registros: a 16201014, do
Conselho da Unido das Associacdes e
Cooperativas de Garimpeiros, Produtores,
Lapidarios e Joalheiros de Gemas de Opalas e
de Joias Artesanais de Opalas de Pedro Il que
foi concedida em 2012 como uma indicacéo de
procedéncia sob o nome Opala preciosa de
Pedro Il e joias artesanais de opalas de Pedro ll;
e uma mais especifica, a BR402017000008-3
da Associacdo Cultural e Ecologica dos
Artesdos em Prata de Pirenopolis, que foi
concedida em 2019 como indicacdo de
procedéncia sob o nome Pirenopolis Joias
Artesanais em Prata.

Apesar de ndo terem sido obtidos dados
sobre a marca como um dos direitos de
propriedade industrial utilizados pelo setor aqui
abordado, segundo a abordagem de Pavitt
(1984) para o0s setores dominados pelos
fornecedores, a apropriabilidade pela marca é
relevante, sobretudo pelas pequenas empresas
gue pretendem se posicionar pela diferenciacao.
Além disso, a marca é um instrumento
mercadolégico importante nas estratégias
empresariais, posto que, quando bem gerida,
ela funciona no processo de fidelizacdo da
clientela (Aaker, 1996; Kapferer, 2003; Kotler;
Keller, 2015). Portanto, a marca € vital para os
produtores ndo sé desse setor como dos mais
diversos. Como coloca Fernandez-Névoa
(2004), a marca promove o vinculo entre o
produtor, o produto e o consumidor. Esse
vinculo pode gerar externalidades positivas,
como a fidelizagdo da clientela, tornando a
marca um poderoso instrumento das estratégias
empresariais.

Além dos direitos de propriedade industrial
depositados no INPI, o setor também pode fazer
0 registro de direito de autor junto a Escola
Nacional de Belas Artes, pela qual se protege a
forma da expressao artistica original da joia, ndo
necessitando ser passivel de fabricacédo
industrial. Contudo, esse depdésito ndo se faz
necessario, pois se entende que a protecao
autoral ocorre a partir da criacdo e sua
externalizacdo. Como este trabalho ndo pode
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contar com estatisticas sobre a quantidade de
pedidos realizados no periodo da pesquisa
sobre a protecdo de direitos autorais, e sendo a
mesma nao nhecessaria para se requerer as
autoria e titularidade da criacdo, n&o se buscou
explorar o uso do direito autoral para o setor em
questao no Brasil.

CONSIDERACOES FINAIS

O setor de gemas, joias e afins tem
apresentado uma pauta de exportacdo
crescente em produto bruto e um crescimento
de produtos importados de maior valor
agregado. Tal fato sugere uma perda de
participacdo de mercado de produtos de maior
valor agregado no mercado interno e no externo.
Portanto, uma politica de apoio ao design pode
conferir valor agregado aos produtos e
aumentar a participagdo dos produtores
brasileiros de joias e afins no mercado. O
diferencial competitivo deste segmento também
perpassa pela aquisicio de maquinas e
equipamentos mais sofisticados para ganho de
qualidade e produtividade.

Assim, é oportuno indicar a necessidade
de estudos futuros sobre as formas de
diferenciacdo utilizadas pelos agentes que
podem ser protegidas por meio de marcas e
desenhos industriais, considerados como
instrumentos de apropriabilidade formais
estratégicos de setores dominados por
fornecedores. Em fungdo do recorte
metodolégico aqui proposto, a analise sobre a
protecdo da propriedade industrial teve uma
abordagem limitada. Os dados obtidos sobre a
protecdo por desenho industrial se mostram
pouco expressivos, 0 que ja pode indicar a
subutilizagdo deste instrumento. De fato, a
forma de protecdo por desenho industrial
apresenta natureza hibrida, devido ao objeto
resultante do processo de design. Essa
subutilizagdo pode ser resultante do pouco
conhecimento acerca das potencialidades do
uso concomitante de protecGes da propriedade
industrial que podem recair sobre um design,
possibilitando a sua eficaz exploracéo exclusiva
no mercado.

15



https://doi.org/10.5281/zenodo.13861824

As diferentes formas de protecdo
dependem da especificidade e da funcdo do
objeto da protecdo. O que se pode afirmar no
momento, corroborando com a teoria, € que o
produto da joalheria pode receber protecéo
cumulativa do desenho industrial e do direito
autoral. Ou seja, pode haver
complementaridade nas formas de protecéo.
Dessa forma, no escopo deste estudo, ndo ha
como afirmar qual seria a mais utilizada no
segmento de joias e afins. Entretanto, o baixo
namero de desenhos industriais parece indicar
a tendéncia ao uso do direito autoral que, aqui,
se entende como menos eficaz diante da
protecdo do desenho industrial.

A protecdo por indicagcdo geogréfica,
conferida a reputagédo do nome geogréfico, pode
também agregar valor ao insumo bruto, sendo
um indicador de origem. Esta protecdo, como
visto, é concedida ao nome geogréafico que
tenha se tornado conhecido como centro de
extracdo ou por apresentar um produto local
com caracteristicas intrinsecas ao meio
geografico, as quais sejam locais, leais e
constantes.

Sabe-se que a propriedade intelectual
afeta de forma diferenciada firmas, industrias e
setores. Neste sentido, pelo fato do setor de
gemas, joias e afins ser ainda pouco explorado
e com pouca disponibilidade de estudos que
tratam do tema proposto, a principal
preocupacdo neste trabalho foi apresentar
dados de forma que a teméatica da protecéo no
setor em questdo possa ser inserida em uma
agenda de pesquisa envolvendo inovacao,
propriedade intelectual e o setor de gemas, joias
e afins de uma forma ampla. Assim, a
investigacdo sobre a forma de protecdo mais
adequada se depara também na elaboracéo de
um panorama sobre a protecéo da propriedade
industrial no setor, pois cada objeto apresenta
detalhes individuais e, as vezes, Unicos.
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